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BAHK MAPKETUHI'NJIA BAHKJ/IAPAPO PAKOBAT: MOXUATH,
IMAKJIJTAPU BA MOJIEJIJIAPU

Xonuapoe 3aghapircon Maoanuesuu

Vs6exucmon Pecnybaukacu bauk-monust akademusicu Ma2ucmpanmu

Annomayua.bank xuzmamiapunune pakobamoéapoowLiucuea SpuUnUnL  8d
pakobamoapoowiueuny  MyHmasam mavMuHiab oopuw maxcaouda OaHk
myaccacanrapu momMoHUOaH 4opa-maodoupiapuu y3 uuuea 012au, NyxXxma YUiaHeaw
OowKapuw MexaruzMuHu spamuwi 3apypoup. bymoail mexanusmuune myxum
INeMEHMAAPUOAH  Oupu  Xusmamiap paxooamoapOOuIUeUHuU  MAabMUHIAUSA
Kapamujiean pakooam NOUYUANAPUHU UWIA0 YuKuw, pakooamoapoounux

OMULIAPU 8A VIIAPHUHZ PUBONCIAHUU OUHAMUKACUHU OAX0IAUOUD.

Acocuii ypTHOOp MamIIaKaTIard UKKWHYM MMOFOHA OaHKIapura KapaTUiIMOFH
3apyp. UyHku, aiiHaH ymiOy OaHKJIap MOJIMSBUN WHKHPO3 OKHOATiIapura Te3
TabCUPYAHIUP. Y36EKUCTOH GAHKIAPH XO3UPTH KYH/[a I106a pakodaT MmaponTHaa
KaTTa KHMMHYAIUKIIAPTa Iyd KeIMOK/IA.

PuBoxianran mamutakaTiap TaXpuOacu WIYHH KypcaTaauKh, MOJIUSBUMA
UHKAPO3/aH YMKUITHUHT MYXUM IIapTiapuad Oupu ailHaH, pakooaTOoapJ0NITMKHA
TabMUHJIAII OPKAJIM aMaJira omaiam.

[y caGabam XO03upru 3aMOHAaBUH IIApoOUTIapAa sAmad KOJWII YYYyH
V36eKkncTon GaHKIapH Y3TAPUHMHT PakobaT —YCTYHJIMTHHH —TabMHHJIAIITA
KapaTWIraH MyKaMMal CTpaTerHsUIapuHU WIUIa0 YHWKHUIUIApU KEepak Ba V3
HaBOATHa MamJIakaT pakoO0aTOAPIONIIUTHHY OIMIMPHUINTA MYXUM 3aMUH SPATHIII
MyKappapaup.

PakobaTtra anbaHaBul paBUIIIAa yd KUXATAaH Kapajdaaud: MyoMalaBUd
(pakobaT 6030puIa MIKO3 YUYH Kypalll cudaTuaa), Ty3uaMaBuii (6o3opaa xapuaop
Ba COTYBUMHUHT 3PKUHJIMK JapakKacy Ba YH/IaH YUKHII METOJIapH ), GyHKITMOHAIL.

bynga ToBap Ba Xxu3Mariap OO30PMHUHT Y3WHHU-Y3U OOIIKApUII Ba
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PUBOXKIIAHUII MeXaHU3MU cudaruaa uiMui agabuériiapaa aHbaHaBUN paBUIIIA
ToBap Oo30paapura Makoys (yctyBop) cudaruaa Kapaaaiu.

Arap mMmxkosnap OaHk (aonuaTu Xakujaa, >KymjagaH cod akTHUBIApU Ba
TapoMajuiapd JUHAMUKACH XaKAJArd OOCKTHUB MAaBIYMOTIAPHU OJUII YYyH
Mypakkab OyiamaraH ap30H Ba JJOMMHUM UMKOHUSTIIApra ora OynranaaruHa, OaHkka
WITIOHY OWJIaH €Hammaauap.

Muxo3napHuHT OaHKKa WIOHYM MOJEIMHM  Kydumaru  dopmyna
KYpuUHHIIHIA UdoaaIall MyMKHUH:

NiuonyHuHr cod akTuBIapU = co aKTUBJIAPH + JapoMaJiap
O0apkapopiauru + Mmabiaymotaap cudgartu (1)

by epna xamma OOFUKIMK OEBOCUTA ydTa KypcaTKUura OOFJIMK paBHINJIA
XXM, SUIMM TYIIYMHUHT OapKapopJIWrd Ba MabIyMOTJIap TY3WJIMAacH OPTHIITH
OWaH MUKO3JIAPHUHT OaHKKa COJMKJIIUTY oulaBepaau. Muko3napra Kynaauk
MOJIETMHUHT (hOpMyIacu Kyiuaaru KypuHUIIra sra:

Kyunaitsimk = 0030pHUHT reorpadgusicu + MaxcyJaoTJjap CeKTpu +
xapaxarJaap + cudpar (2)

bank ¢aonusatu reorpaduACUHUHT OPTHUINHM, CH(DATUHUHT VCUIIM Ba
KypcaTHIagural Xu3Mariap pYWUXaTMHUHT KeHraiumm OwiaH OaHKHHHT
MUKO3JIap YUYH 5KalI0 ATYBUAHIUTH XaM OpTUO Gopaiu.

bozopnaa siHru éku MaBxy OyiaraH 0aHK MaxCyJa0TJIapUHUHT MyBadpakusaTi
€k O6apOoy Oynummra O60IIKa OMUIUIAP, SIbPHU OAHKHUHT MapKETHUHT (DAOTUATH,
XM3MaT KYPCATUIITHUHT TaKIU( KUITMHAJIUTAH Japa)kacy Ba OOIIKaIap XaMm TabCup
Kwiaau. bupok ymly kypcaTKuwIapHUHT MyXUMIIUTUTA Kapamai 0aHk (haoinusiTu
Y4yH pakoOaTOapIONUIMKHU TabMUHJAII Y4yH OWpUHYM HaBOarmaru OaHK
MaxCyJOTJIapUHUHTI  cudaTd Ba Kuiimatu xucoOmanaau. Iy  Oowmc,
pakobatbapaonuIMK HopMyIacy Kyduaarnda paBuIiaa Oymau.

PakoOaTOapaonuiuk = cudar + 6aHK MaxXCyJOTHHMHI KHMMAaTH +
XH3MAT KypcaTum aapaxacu (3)
PakoOar >xamMusT y4yH 3apyp TOBap Ba XU3MATJIApHUHT O030p Ba Xapwui

HapXWHHA 6CJIFI/IJIaI\/'II[I/I. PaKO6aT TabCUPHUAA TOBAP Bd XU3MATIIAPHUHT HHAUBUAYAJI
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KAAMAaTH IIaKJDIaHaId, JapoMajajiap XaXMHHUHT MexHaT capdu Oyitnua
T EepeHIAINSICH F03ara Kellau.

Tapmokiiapapo kuxaTaaH pakoOaT (QOWIAHHUHI YpTaya MEbEPUHM lO3ara
KEeNTUPAIH, )KaAMHSIT DXTHEKN YIYH DHT aXaMHSTIN Ba 3apyp OYATraH TapMoKJIapra
KanuTal OKMIIMHU parOaTiantupanu. lllyOxacus, pakoOar 0030p ydyH Xu3Mar
KWIaau: KadoH, KaHAal, KaH4Ya TOBap Ba XM3MATJIADHUW Takiu( KWW Ba
KYpCaTUILIHA OeNTHIIaiIn.

Pakobar nmoupacu pakubamap TOMOHUIAH KUPUTWIAETIaH MaxcCyJoT,
XU3Matiaap Typu Ba 6030pHUHT KaMpab onuin qoupacu. Pakodar npeameru momnus
XH3MaTJIapu 6030pHaa MOJHUS TAIIKWIOTIAPH MIDKO3HUHT IMYJIMHH Ba WIIOHYWHU
srajuraira Xapakar Kuiaau. Kenr MabHOZA pakoOaT MpeaMETH- MIDKO3 TalaOMHA
KOHTUPHILTUD.

PakobOaT 0o0BEKTH MONHMS XH3MATIapyd HCTEhMOIYUIAPU-SIBHA MUKO3JIap.
Monust xuzmaTiaapu 6030pusia pakodaT «IpeIMeT»u Ba «0OBbEKT»U OHMp MabHOTa
ara 3Mac, SbHU PaKkoOaT KypalmTuHUHT UKKH XYCYCHSITHHHN OCNTHIIalIn: XU3MaT —
OWp TOMOHJIaH Ba MIKO3 UKKUHYU TOMOH/IaH.

Pakobar cyObekTu- paku0O, SHHU UCTEHMOIYWIApTa MOJIMS XHU3MaTJIapu Ba
MaxcyJioTiapH, €Ku YpHUHM OOCYBYHM TOBAapJapHH TakiIu( KUIYBYHM MOIUS EKU
OoIIIKa IOPUIUK IIIaxc.

banx xuzmamnapu maxkaugh xunysuunap paxooamu-0y OaHK Xu3MaTiIapu
TakIU(Q KHITyBUM CYOBEKTIAPHUHT HapX OCNTHIIAIT OPKaIH IOKOPH Goiia OuI EKN
0030p/a KyJaii CerMeHTTa 3ra OYJIMII MaKcaauaa OeairyBuIup.

bank xusmamnapunu comub onyeuunap paxobamu-06030paa HapXHU Ba COTHII
XKMHHH OENTHIIaII OpKaJiv 3apyp XU3MaTIapHU MaKCHMAJT Tapa)kaaa COTUO OJIHII
MaKCcaua/1a MIDKO3TAPHUHT OeIIalTyBUIUP.

Ymby pakobart Typmapu 0o3opaa Oup BaKTaa ro3ara Keilaaud Ba aifHaH Oup
06030p Mukécuma onub Kapadguran Oyncak 0o030pa MIDKO3JIAPHUHT Xapujl

KoOWusATH OniiaH udoanaHam.
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1-sxkaaBaa

MoJusi-6aHK Xu3MaTtJapu 6030puaa pakodaTéapaouLIuK qapakaiapu[l]

Pakob6atbapnonummkau ugoaanoBun
Hapaxa OOBexT
OMHUJLIap

bank maxcynotiapu Ba
bank xu3MaTiaapuHUHT cuaTu Ba HApXH

Muxkpo- XHA3MaTiiapy TypJiapu
napaxa BaHKHUHT UIIOHYWIMJIMKTHY Ba
bankHuHT Y31
OapKapopIuTH
banknapHUHT
OupranryBu Magxxyn Monus pecypciapuaaH
Meso-
(accoumanus,XoJIUHT, | camMapayiu (oigalaHuIl 1apa’kacu Ba
napaxa
MOJIHSI CAHOAT yJIapHU SXIIHJIANT
rypyxapn)
baHK TUBUMUHUHT YMyMHU XOJIaTH,
Makpo- Munnuit 6aHk
YHUHT OaJlaHCJIaHTaHJIMTY, MHBECTULIMOH
napaxa TU3UMHU(SIXITUT XO0J11a)

MYXHT, KPEIUT CUEcaT Ba OOLIK.

Kanpanga xypcarunrad omMwuIap pakoOaTOapAONUIMKHU Yy4yTa AacoCHi
nynanmumaa wudonmanaiau. Monus-6aHk  pakoOaTOApJONUIATH  ydTa acoCUi
napaxana oup oupuaan dapkiaHaIu.

bank xu3marinapu 0o030puaa pakKoOaTHUHT Xap OUp JapakaHUHT Y3
EHanryBiIapy, yCyJulapy Ba KypcaTKHUIapu MaBxKy/I.

busHuHT auccepTanusaMu3aa MUKpOIapaxaaaru pakooaToapJoNuInK Jerania
ailHaH TaHia0 oOJIMHraH OaHK XM3MaTh Ba MAaXCYJOTMHUHI cudaT Ba Hapx
KypcaTkuwiapu Oyitmda Oomka OaHK Xu3MaTiapuiaH (Gapkid >KuxaTiaapu Oiud
KapaJJiu.

PakoGarbapnonuink-0y TaHnad oduHTaH MOJUS pecypciiapu 6o3opuaa OaHK
XM3MAaTUHUHT OOIlKa VyXmam OaHK Xu3MaTiiapura HucbataH HUCTEbMOJIHU
KOHJUPHUII Japa’kacuHU U(OAATOBYN XYCYCUSTUIUP.

Mukponapaxkana 0aHK XU3MaTIaApUHUHT pakoO0aTOapJONUIUTyd KyHuaara y4
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HyHanuia onuod Kapaiaau:

OyHKIMOHAT — TYpJIM Xujil OaHK MaxcyJoTjapy Ba XW3MatTjapu aiiHaH Oup
TagaOHU KOHJIUPaIH,

Man3apanu- 0aHK MaxcyJa0TH €KM XU3MaTH aHUK UCTEBMOJI XyCYCUSITU OMIIaH
TanaOHU KOHJIUPAJIH;

banknapapo- Xu3MaTIapHUHT  JKO3U0QIOpAUTH  OWIaH Ky  COHJIHU
HCTEHMOYMIAPHU KO ITHUII KUXATH.

bankmapapo pakoOaTHUHT TapMOKJIapapo pakoOaT IMIakiura Xoc Oyiran
aCOCHM XyCyCHSTIAP:

1. Twxopat 6anknapu daonuaTura HUCOATaH XyKyKHI YEKIOBIAPHUHT KOPUN
STWITAHIUTU. byHaall yekioBiap OaHKIAPHUHT MHUXKO3J1apy, OMOHATUYWIApU Ba
KPEIUTOPJIADUHUHT XYKYKJIApUHU XUMOS KWIWIITra KapaTwiaaud. MacanaH,
KanuTajira Kyiwiaauran MUHUMaJ Tajabiap Ba OOIIKa UKTUCOIUNA MEebEpIap.

2. Kpenut pecypciiapuHuHT MaHOajapura STaIMK KWW WMKOHHUSTHUHT
yerapajiaHranauru. by aiiHMKca, X03Upru KyHJla pecrnyOiaukaMu3 OaHK TU3UMUJIA
MaBXyJ] Oyiran pakodat xucoOiaHau.

3. bank MaxCyJIOTJIAPUHUHT TabaKaIalTHPHITAHIUTH. bank
MaxXCyJI0TapUHUHT TabaKaIalIuIg OaHK MaxXCyIOTIAPUHUHT
WHINBUyaJUTAIlyBUHU Tajgab 3Taau.

banknap daonuaru pako0aTOapAONIIUTUHN  OaXOJallHUHT — IITyHJal
YHUBEpCAJl YCYJHUHHU TONUII KEPaKKH, YOy YCysl THXOpaT OaHKIapu MHTErpal
Kod(puIMEeHTIapyura TabCUp ATYBYM OMWJUIAP YIYIIM YPHUHHU TYFPU aHUKJIAII
UMKOHUSITUHU O€PCHH.

Yy ycyn OaHKJIapHUHT aKTHB Ba MAaCHBJIApPUHU, KaUTAIU €TAPIUIUTUHH,
aapoMa/ Ba pEeHTa0EIUTUHH, OaHk UMIKH KYpCaTKUWIApUHA
My>KaccamIIallITUPUTaH OYIIUIIHN 3apyp

Kaxon amanuéruaa kymianunu6 kenaérran KymamieBa mikamacu acocuaa
Oaxojam OaHK pakoOaTOApAONUIMIMHKA HHUcOAaTaH aHWK 0axoJiall WMKOHHUHU

O6epaau. YOy miKaJaHWHT OpaIUK Yerapacu Kyhuaarnya:
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2-KaaBaJa

BankJaap pako6aréapaouuiurunu 6axonamaa Kyaamesa mkamnacu®

10-15 16-25 26-35 36-45 46-50

Oasuraya Oasuraya Oasuraya Oasuraya Oasuraya

[TacT napaxa SJ’PTaIIaH nacT VpTa Jlapaxa SI’PTaIlaH IOKOpH FOxopu

BanknapHUHT MUKU Ba TAlIKK XOJATUHU OaxoJaml aMaiuéTura oauiy 6axoail
TU3UMHM KUPUTWIraH OynuO, ymly OalJapHUHT YMyMUH IIKajlacu OaHKHUHT
pakobarOapaonuuk napaxacuau Kmin xonatura uatwimil 10 Oupnukka Ba Kmax
Oupnukka MHTIIAII 3ca 50 Oupauk ned KaOdysl KUIUHTaH.

Ymby takimud »>TunadTraH yCyNHHHT KyJdaWiaurd, OuUpuHYM HaBOaT/da,
OAHKHUHT MOJTUSBUN (HAONTUSITHHY TYIUKKAMPaO oIy Ominad 6axonaHaau. Yoy
MOJIUABUHN KypcaTKuwiapra OAaHKHUHT aKTWUB Ba MACCUBJIApH, KaNUTAIMHUHT
ETapIWINTH, JlapOMajJid, pEHTA0eIMrd Ba OOIMKa MYXHM KypcaTKU4Iapu
KAPUTHIIA/IH.

banknmapHUHT pakoOaTOAPAONUIMTHHKA Oenruiamga Oup KaTtop OMUIIIap
TabCUp KWIaau. Yoy oMuwiap 0aHK GaoiausTura Typianda TabCUp KUIaIH.

banknap y3 pakoOarOappounuiMrura TabCup KWIyBYM OMWJUIApHU 0axoiao,
TETHIIUIM  4opajap Kypuild, ymoly oMmwuiapHu Oaprapad OTHII  EKH
PUBOKJIAHTUPHUIN F03aCHIIaH Y3 CTpaTeTHSUIAPUHU aMalira OMIMPHILIapU TaKo30
ATUIIAIIN.

V36ekucTon GaHKIAapH ONAMAA TypraH acocuii BasubanapiaH OupH
3aMOHaBHi 6030p UKTUCOAMETH  IIApoUTHAA  pakKoOaTOapIONUTMKHU
OOIIKAPUIITHUHT  YCYJUIAPUHU TAKOMUJUIAIITUPUII Ba ACOCUN PUBOXKIIAHHUII
nyHanunuiapuau Oenrwiad onuiira Kapatuirad. XopwKui OaHkiIap Taxpubacu
IIYHU KYpcaTaauku, pako0aTOApIOLUIMKHU OOMIKApUII UMKOHHUATH (aKaTruHa

TalllKU MYXUT OMUJIIJIaAPU OMJIaHTHHA oMac, OaJIKH MYKH MYXUT OMHIUIApUAA XaM

! Kynammesa 10.C. “CoBepIueHCTBOBAHIE METOIMKH OLIEHKH KOHKYPEHTOCTIOCOGHOCTH KOMMEPUECKOTO GanKa” JIUCC.
y4.creln. K.9.H.:, CtaBponoiis,- 2007., 186 cr.
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MaBXkyd. bozop MyHOocabarnmapw —ImapoWTHia  OaHKJIApHHUHT  0o30paaru
MyBOQGaKUATHHU TabMHHJAINTA KapaTWIraH acoCui yCy/ulapuJaH Oupu
pako0aTOapONITUKHU OIIUPULLIIUD.

Kyitmparu pacmaa OaHK Myacaccacu pakoO0aTOApAOUUTUTMHUHT aCOCUM
OMMJUTAPHU KEITUPHUIITAH.

1-pacm

BAHK PAKOBATBAPAOIJIUT U

A A

A 4 A 4

BAHK XU3MATJIAPU MEHE/XMEHT MAPKETHUHI' coTHI

KYPCATHUII

1-pacm — baHKHUHT paKo0aTOaApAOULIUTHHU U(OIATOBYH ACOCHIA

omuLIap. 2

Pacmpa xypcatunranuaek, pakodaroapIonuIuK OMIIIapy acoca 4 ta 6o
0aHK MyacacCaCHHHUHI akxpaJMac OVFHMHM XHcOOJaHaaW. baHk XW3MaTIapWHUHT
pakoOaTOapouIury  OaHKHUHT KOpUM  pakoOaTOapaouuturuaup. Paxobar
Kypaluja WIITAPOK OaHK MEHEXMEHTH, MapKeTHHI Ba OaHK XHW3MaTJIApUHU
peanm3aIus KWIAITHA MOXHPOHA aMaJira OIIAPHUINTa OOFITUKIUD.

[Iyan XaMm TabKHUIJAII >KOM3KH, TIOOAUIANTYB IIApOUTHIA OaHK Ba OaHK
XU3MAaTIAPUHUHT PaKo0aTOapAONUINTHHU TAbBMUHIIAITHUHT TAIIKAINN UKTUCOIUN
TaA0UpIApUHA UIIUTA0 YUKHII OaHKJIAPHUHT MYBO(GAKKHUAT TapOBUIUD.

Axonmu Oym myn MaOnarmapuHu OaHK JCTO3WTIApUTa >Kajad KUJIHII
MapKETHHTUHHU TalIKWI ATHIIJA SHT aBBajJO YHUHT MaKCaIuHH TYFpPH aHHUKIA0
onuin Kepak. by ypuHna acocuit makcam Oynub TwKoOpaT OaHKIapW TOMOHHIAH
axoJii Kynuaard Oy mysn MaOariapHy a0 KUIHII caMapagopIuTHHH O PHIIL,

XycycaH, 0aHK JENO3UTIapU XAKMUHUHT KYMaluIlyd Ba TAPKUOUM TY3WIMILIMHUHT

2 Maxkxonenn, K.P. C.JI. Bpio “DKOHOMUKC: IPUHIHILL, IPOOIEMbI ¥ HOIUTHKA” Hep. ¢ aHTIL. — M. : Pecny6buka,
2001. — 400c
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TaKOMWJUIAITYBUATA TabCUp KYpcaTyBuUM dYopa-TaAOupiapHU Y3 uuura kampad
OJlyBYM 0030p CTpaTErwsiCMHU MUUIad YMKUII y4yH axOopoT 0a3acHMHU spaTul

xamja 0y Oopanaru TakiaudaapHu Wiarapu CypulaaH noopar.
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