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Хўжалик юритувчи субъектлар харажатларининг ўзгарувчан ва 

доимий харажатларга туркумланиши туфайли муҳим бошқарув 

қарорларини қабул қилиш имконияти пайдо бўлади. Шунинг учун ҳам 

уларнинг тўғри тақсимланиши бошқарув қарорларига билвосита таъсир 

кўрсатади. Чунки таҳлил натижалари ҳам айнан мана шу кўрсаткичларга 

боғлиқ.  

Кўптина манбаларда у ёки бу харажат элементини тўғридан – тўғри 

ўзгарувчан ёки доимий харажат сифатида баҳолашади. Лекин шуни ёдда 

тутиш керакки, бир хил хусусиятга эга бўлган турли харажатлар ўз 

табиатларига кўра фарқланишлари мумкин. Масалан, ижара 

харажатларини  оладиган бўлсак, маҳсулот ишлаб чиқариш ҳажмининг 

бирданига катта ҳажмга ўсиши ижарада бўлган станокларнинг кўпайишига 

олиб келиши ёки бир неча сменада иш ташкил қилиниши натижасида 

тайёр маҳсулотнинг кўпайиб кетганлигидан қўшимча омборнинг ижарага 

олиниши бунга мисол бўлади. Яъни ишлаб чиқариш маълум бир 

кўрсаткичга етгандан сўнг бу харажат миқдори ўзгаради ва бундай ижара 

харажатларини доимий харажат эмас, балки ярим доимий харажат 

ҳисобланади.  

1-жадвал 

Харажат моддаларининг классификация 

хусусиятлари 

Харажат моддалари 
Ўзгарувча

н 
Доимий 

Ярим доимий, ярим 

ўзгарувчан 

Хомашё харажатлари + 
  

Нефт маҳсулотлари     + 

Технологик мақсадлар учун 

ёқилғи ва энергия 
+     

Иш ҳақи + +   

Амортизация   +   

Солиқ, йиғим ва бошқа 

мажбурий тўловлар 
  + + 
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Жамоавий эҳтиёжлар учун 

ажратмалар 
+ +   

Асосий воситлар ремонти ва 

уларга хизмат кўрсатиш 
    + 

Ёрдамчи хўжаликларнинг иш ва 

хизматлари 
+   + 

Бошқа харажатлар   + + 

Бракдан йўқотишлар     + 

Умумишлаб чиқариш 

харажатлари 
  + + 

Умумхўжалик харажатлари   + + 

 

Уларни тўғри тақсимлай олиш жуда катта аҳамиятга эга, чунки 

ўзгарувчан ва доимий харажатлар тўғрисидаги маълумот корхона 

фаолиятининг кўп жиҳатларида керак бўлиши мумкин. Масалан, ярим 

тайёр кўринишга эга бўлган хомашёларни корхонанинг ўзида ишлаб 

чиқариш ёки четдан сотиб олиш кераклиги қарорни айнан шу компонентга 

кетадиган ўзгарувчан харажатларни ҳисоблаш орқали хулоса чиқариш 

мумкин. Агарда ярим тайёр маҳсулотни ишлаб чиқариш учун кетадиган 

ўзгарувчан харажатлар уни четдан харид қилгандаги харажатга нисбатан 

кўп бўлса, у ҳолда бу ҳомашё четдан ярим тайёр ҳолатда харид қилинади. 

Агарда аксинча бўладиган бўлса, у ҳолда корхонанинг ўзи бу компонентни 

ишлаб чиқариш учун қарор бериши мумкин. 

Яна бир ўзгарувчан ва доимий харажатларнинг таҳлили орқали  ҳал 

этиладиган масала бу бирор маҳсулотни ишлаб чиқаришни давом эттириб 

кейинги босқичга ўтказишми ёки биринчи, иккинчи босқичнинг ўзида 

ишлаб чиқаришни тўхтатиб реализация қилиш кераклигини аниқлашдир. 

Бу муаммода ҳам барча кейинги босқичда маҳсулот ишлаб чиқариш учун 

кетадиган ўзгарувчан харажатлар ҳисобга олинади ва уларни ҳисобга 

олмай туриб сотилиш қиймати билан солиштирилади. Биринчи ҳолатда 

ўша харажатларни қилган тақдирдаги даромадимиз ярим тайёр ҳолатдаги 

маҳсулотни сотишдан тушадиган тушумдан сезиларли даражада юқори 

бўлади ва бу ҳолатда корхона ишлаб чиқаришни сўнгги босқичгача амалга 

оширади. Иккинчи ҳолатда эса тайёр маҳсулот билан ярим тайёр 

кўринишдаги маҳсулотимизнинг реализация нархлари ўртасидаги фарқ 

маҳсулотни тайёр кўринишга келтириш учун кетадиган ўзгарувчан 

харажатлардан кичик бўлади. Бу ҳолатда бўлса, хўжалик юритувчи 

субъект учун маҳсулотни ярим тайёр ҳолатда реализация қилиш мақсадга 

мувофиқроқдир. Бунда бозордаги аҳволни синчиклаб ўрганиб чиқиш 

зарурий шартдир, чунки корхона ўз маҳсулотига у тайёр кўринишда 

бўладими, ёки ярим тайёр кўринишдами олдиндан харидорлар топиши ва 

шартнома орқали муносабатларни ўрнатиши лозим. Кейингина айнан мана 
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шу шартномалар асосида керакли даражадаги маҳсулотларни ишлаб 

чиқариш ва реализация қилиш имкони пайдо бўлади. 

Корхоналарда ишлаб чиқарилган маҳсулотлар таннархини 

пасайтириш ва самарали бошқариш таннарх аниқлашнинг замонавий 

тизимларини амалиётга жорий қилишни тақозо этади. “Директ-костинг” 

тизими ҳам республикамиз бухгалтерия ҳисоби учун янги тизимлардан 

ҳисобланиб, бугунги кунда иқтисодий ривожланган мамлакатларида кенг 

қўлланилмоқда. Бундай моделдан фойдаланиш, ўз навбатида, 

харажатларни бевосита ва билвосита, асосий ва қўшимча, доимий ва 

ўзгарувчан харажатларга аниқ бўлишни ва шу асосда бошқаришнинг 

стратегик вазифаларини ҳал этишни талаб қилади. 

“Директ-костинг” тизимининг асосий мақсади корхона 

харажатларини ишлаб чиқариш ҳажми ўзгаришига боғлиқ ҳолда доимий ва 

ўзгарувчан харажатларга бўлишдан иборат. 

Дастлабки, босқичда таннархга фақат ўзгарувчан харажатлар 

киритилар эди, доимий харажатлар эса корхонанинг молиявий 

натижаларига ҳисобдан чиқарилар эди. Direct – Costing – System ( бевосита 

харажатлар ҳисоби тизими )нинг номи ҳам шундан келиб чиққан, кейинроқ 

“Директ-костинг” тизими шундай ҳисоб тизимига айландики, унда таннарх 

фақат бевосита ўзгарувчан харажатлар қисмида ҳисоб қилинадиган бўлди.   

“Директ-костинг” ҳисоби тизимининг асосий афзалликлари 

қуйидагилар: 

 Маҳсулот таннархини ҳисоблашдаги соддалаштириш ва 

аниқлик (чунки таннарх фақат ўзгарувчан харажатлар 

қисмидагина режалаштирилади ва ҳисобга олинади); 

 Маҳсулот турлари ўртасида доимий ҳаражатларни шартли 

тақсимлаш учун мураккаб ҳисоб – китоблар қилинмаслиги; 

 Рентабеллик даражаси ( зарарсизлик нуқтаси, сотиш ҳажми ), 

маҳсулот баҳосининг қуйи чегарасини аниқлаш имконияти; 

 Маҳсулот хилма – хил турлари бўйича рентабеллик 

даражасини қиёсий таҳлил қилиш имконияти; 

 Маҳсулот ишлаб чиқариш ва сотишнинг қулай дастурини 

аниқлаш имконияти; 

 Ўзи ишлаб чиқарган маҳсулот ёки хизматлар ҳамда уларни 

четдан сотиб олишдаги танлов имконияти. 

Бозор иқтисодиёти шароитида ҳар бир хўжалик юритувчи субъект 

чуқур маркетинг сиёсатига ёндашган ҳолатда фаолият юритиши зарур. 

Чунки ҳозирги кунда истеъмолчи хоҳиш-истакларини, бозор 

конъюктурасини ва ундаги аҳволни ўрганмай туриб фаолият юритиш 

корхона рентабеллигига сезиларли салбий таъсир кўрсатибгина қолмай, 

унинг фаолияти якунланишига ҳам олиб келиши мумкин. Маркетинг 

фаолияти жараёнида бошқарувчи менеджер олдида турадаган саволлар: 

 Қандай кўринишдаги маҳсулот ишлаб чиқаришим лозим? 
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 Қанча миқдорда ишлаб чиқаришим керак? 

 Ким учун ишлаб чиқариш керак? 

 Маҳсулотимнинг нархи қандай бўлиши лозим? 

Юқоридаги саволларнинг кўпчилиги ҳам айнан доимий ва 

ўзгарувчан харажатларни таҳлил қилиш орқали жавоб топишимиз мукин. 

Бу муаммоларга кейинги бобда батафсил тўхталамиз. Демак 

юқоридагилардан кўриниб турибдики, бошқарув ҳисобида доимий ва 

ўзгарувчан харажатларни таҳлил қилиш жуда муҳим бошқарув 

қарорларини қабул қилиш учун асос бўлиб хизмат қилади. Шу сабабли 

ўзгарувчан ва доимий харажатлар таҳлилини такомиллаштириш ва 

амалиётда кенг қўлланиши хўжалик юритувчи субъект молиявий аҳволига 

ва шу орқала керак бўлса, мамлакатимиз иқтисодий шароитига ҳам 

ижобий таъсир кўрсатиши мумкин. 
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