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AHHOTAIUA

Makonaga TalIKWIAA  MaJaHUAT  XOAMMIIADHUHT  MEXHAT  (PaoJusATUHU
parOaTIaHTUPHII THU3UMUHUHT acocd cudartuaa KypuO uukuiaaau. by Ttamkwior
MAJAaHUSITUHUHT XYCYCHUSITIIApUHU XHCOOra OJraH XoJiJa XOJUMJIAPHUHT MEXHaT
MOTHUBALUACHUHH HA30paT KNI, Oy TAIIKUJIOTA UHCOH CAJOXUATUHU KYN YITHOBIH Ba
XWIMa-xui oun6 Oepuin Bazudacuau MmyBadhHakusTIN Xajdl KAIUIIra UMKOH Oepajiu.

Kanur cy3aap: MoTuBauMs, TalIKWIMKA MaJaHUAT, MaJaHUAT TypJapu,
colpanu3anusi, MexHaT (GaonusATH, XOAUMIAP, XOAUMJAp YpTacuaaru ¥y3apo
MyHOca0atiap.

Kupum

Xap KaHma MKTUMOUNW-UKTUCOJIUNA OOBEKTHU OOIIKAPHUIIHUHT MyBaddakusTu
KV JKUXATAaH XOAUMIJIAPHUHT MEXHAT (DAOJIUSATHHU parOaTIaHTHUPUIIHUHT MaBXY]
TU3UMUHUHT ~ camapajopiurura  Oofrnuk.  bup ~ TOMOHgaH,  XOoAMMIIApHU
parOaTIAHTUPHIIHUHAT ~ SXIIM  PUBOXKJIAHTAH THU3UMHU TAIIKUJIOTHUHT HKTHCOJUN
bapoBOHIUTH YUyH acoc OYnMO Xxu3maT Kujica, OOIIKa TOMOHJAH, y €Tapiiy Japaxasa
IOKOpU MaxCyJIJIOPJIMK Japaxacuja XOAUMIIAPHUHT TCUXOJOTUK OapKapopJIura y4yH
acoc OVnmmb xu3mar Kuiaaau. MexHaT MOTUBAIUSICH, OM3HUHT (PUKpUMHU3Ua, y3Ura X0oC
PO YUHAMAUTaH TAIUKWINK MAJAHUATHHU Y3 NUUTa OJIFaH TYPJIA XU OMUILIAP TAbCUPUTA
OyiicyHaau. XOAMMIJIADHUHT MEXHAT MOTHBAIUSICHHU OOIIKApUIN Ba TAIIKUAIUN

MaJaHUSATHUHD XYCyCuUsTIIapura aCOCJ'IaHI/I6, TAMIKWJIOTAA XOJUMJIApP CAJTOXUATHHHN KyH
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ymgoBay 04n6 Gepum Bazudack Xal KUIMHHMIIE MyMKHH.! MoTuBauus tusumu aTpod-
MYXHT Ba MEXHAT MAPOUTIAPUHHUHT Y3rapuIlld HATHKACUAa KeMrO YUKaIuraH XOAUMHU
par0aTiiaHTUpHII KapaéHuAa WIIIATHIAIUTaH [aKuiap, YCyJjaap Ba BOCHUTAJIAPHHHT
Yy3rapuiliiHU Y3 UYUra OJraH MabllyM OWp JUHAMU3MTa 3ra Oyiran >kapaéH cudaruia
Kapayianu. Jlemak, MOTUBAIUs TU3UMHU XOJJUMHUHT WKTUMOUMITIAIIIYBU COAUP OYnaauran
XOJIMM Ba TAIIKWIMA MYXUTHHUHT y3ap0O MOCTAIIYBH HATHXACUAMUP, €0 TabKUIJIAII
MYMKHH.

BU3HUMHT HyKTaum HazapuMH3AaH, couuanu3anus — Oy XOJuM TOMOHHUAAH
TamkujaotTaard  GaoJusTH  JJaBOMHUJA  aMmajira  OMMPUIAJUTaH  KaMUSATHUHT
(TAlIKWJIOTHUHT) WXXTUMOWM MEbEpNapyu Ba MaJaHUN KaJIpUSATIAPUHU Y3IaIllITHPUIIL
KapaCHUIup.

bomkaua kw0 aiftranja, conuanu3anus — Oy XOJUMHUHT MEXHAT XYJIK-
QTBOPUHUHI OyHJali TYpUHM HAMOEH OHTUIIHM Ba YOy WKTUMOUNA MYXUTHUHT
TAIIKUJIUN MaJaHUsITUTa XOC OYJraH Ba ymiOy MKTUMOMN MyXUTIA KaOysl KUJIMHTaH
KaJpusATiIap TU3UMHUIa MOC KeJaJWraH KaJIpusTiap, TyLIyHUajap Ba SXTUEKIAPHU
V3JIAIITUPUIIHA YPTaHAAUTaH KapacH.

V3 naB6aTHma, TAIIKWIOTra KeJICaK, COLMAIM3ALMs MWINYM Ba TALIKAIOT
¥pTacugaru y3apo MyHocabaTIapHUHT y3JTyKCHU3, UKKHM TOMOHJIaMa »*apaéHu cudartuaa
TaBCU(IAHUIIIA MyMKHH, Oy XaM XOJIUMIa, XaM TaIIKIWJIOTra X0 OYJran MaJlaHusT, poj
MOJIeJIJIapy Ba MeXHAT (DaoUATH YCYJUIAPUHUHT ¥3apo Y3rapuiura ojauo Keiau.

VOKTUMOMMITAIITUPHII KAapa€HU TAIIKUIIOT Ba XOJUMIJIAPHUHT PUBOKJIAHUIIINUTA
OWJI MabIYMOTIApHHA KaOyJl KUJIHUII, TaXJIUJ KAJUII Ba CUHTE3 KUJIUII, XOAUMIIAPHUHT
MEXHaT Ba sIIall MapOUTIAPUHU YpraHull, Kajpjaap CUECAaTUHU aMajira OIIUPUIIHUHT
UKTUCOJUM Ba MXKTUMOUM caMapajopJIUTMHU OaxoJjalll, TAalIKWJIOTHUHT UKTUCOIUN Ba
WOKTUMOMIM MYXUTHJA SPUIIAITAH SXIIUJIAHUIUIAp Ba Oomikainap OuilaH yamOapuac

OOFIHK.2

1 Ashirov, D. A. (2009). Personnel management. Moscow: TK Velbi, Publishing House.
2 Balashov, A. P. (2017). Organizational culture. Moscow: Vuzovskyi Uchebnik, NIC INFRA-M.
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Ymby XonaTiiapHUHT KOMOWHALMSCH XOJIMMIIAPHUHI MEXHAT MOTHBALIUSICH
OMWJIU cU(aTHIa COLMATU3AUIHN TaJAKUK KUJIUII Ba 0aXOMAIITHUHT MYpaKKaOJIUTUHU
oenrunanm.

MeTtoaoJiorusi

WNnamuii MaKoJIaHMHT METOJIOJIOTMK aCOCH TAIIKUJIOT XOAUMIIAPUHU OOLIKapuIIia
WKTUMOMM Ba MEXHAT MyHOca0aTiIapy Xoucaiapy Ba KOHYHUS TIIAPUHU YIAPHUHT ¥3apo
OOFNMMKIUTHUJA OWIMIIra JUaJeKTUK EHaamuumaad uoopar »au. Wnmui makona
MaxaJIuid Ba XOPWKUWA OJIMMJIAPHUHT MEXHATHHU parOaTiIaHTUPHUIL Ba TAIUKWIANA XYJIK-
aTBOp MyaMmMmonapu Oyiuda ¢QyHaameHTan acapiapuaa OaéH 3TWIraH Hazapus Ba
METOJOJIOTHATA ACOCIAHTaH.

Hazapuii €npamryBiap Ba MOTHBAaUUs TyLIyHYaJIapuiaH MaJaHUil Ba cabalOuii
¢HanryBiIap Tamonmapyu owian oupranukaa GoiganaHuIl TaIKUIOTIa X0 AUMIIAPHU
coLMaJIM3alsl KAJIUII KapaHUAa MEXHATHU parOaTIaHTUPUII MyaMMOCHHHU €Tapiinya
4yKyp WIMHMI Japakasa ypraHumra MMKOH oepau.®

TaaKMKOTOA THU3UMIIM TaxJIMJI METOJOJIOTHSICM YMYyMUH WIMHHA ycCyJuiap
TYIIaMUAaH (TU3UM, KOMILJIEKC, JUATEKTUK, MHAYKCHS Ba I€IyKCHUs, TaXJIUJI Ba CHHTE3),
IIYHUHTAEK MOPQOJIOTHK Taxj i ycy/ulapujaan (Makcamiap Oyinuya Oomikapwii),
MaHTUKUM MOJE/UTAIITUPUIIIaH (POMIalaHUIIIHA §3 WUYWra OJiraH TAAKUKOTAAa amajira
OLLIMPHUIIA/IH.

Haruxkanap

XOoAUMIIApHUHT ~ MeXHaT  (aoJUIMIMHM  owupuiura €paam  Oepaaurad
TAlIKWIOTIAApAa YJapHU MXKTUMOUNIAINTUPUIN >Kapa€HHUJla XOJUMIIAPHUHT MEXHAT
daonuaTuHM parOaTIaHTUPUILIHKA TAKOMWJUIAIITHPUIN OYyiiua amManuil TaBcusiap
Takiud stunaan. TagKUKOT xapa€HU1a XOJUMIIAPHUHT MEeXHAT (PaousATUHHU KaMOaBUN
parOaTIaHTUPHUINHUHT ~ ACOCHUM  TaMOWWUIapu, Iy OKyMJIaJlaH  IIaxciapapo
MyHOCa0aTIapHU PUBOKJIAHTUPHUIL CaMapagOpJIUrid MPUHIUIIN, MEXHAT KaMOACUHUHT
MAaKCaJIMHH aHUK aHTJIAlll TPUHIUIIN, FOKOPH Jlapa)kagard MachyJIUSITHU IIAKIUTaHTUPUII

MPUHITUTIN, KacOWW YCUTII YUYH IIAPOUT SPATHII IPUHITUIIN Ba OoIIKamap Oenruianay.

3 Cameron, K. S. & Quinn, R. E. (2001). Diagnosing and changing organizational culture. St. Petersburg: Piter.
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[laxcwii pUBOXKIAHUI, TAMIKWIOT paxOapuHUHT parOaTIaHTUPYBYM  POJIMHU
KaMaWTUPHIL TPUHLUIK; €TaKYH paKoOaT MpUHIIUIIH.

TamkumIoTHUHT IXTUEKIIAPH Ba XOJUMIIAPHUHT MOTHBJIAPUHH
MYBODHKJTAMTHPUII  yIyH TAIIKWIAKA MaJaHUSATHUHT MabiyM Oup Typuaa
KYJUTaHWIAIUTaH XOIMMJIAPHUHT MEXHAT (GaoTUSTHHH parOaTIIaHTUPHUILHUHT Y3UTra XOC
MEXaHU3MIIAPH TaKIU( dTUIIAIH.

TamkuioTna XOOUMHH COLMATH3AIM KWW JKapaéHU IMIapTIM paBUIIIa yd
O0ockuura (OaHIJIUK, MOCHAIIMUII, y3apo TabcUp) OYIMHAAM Ba ymoOy OocKuuIapra
MYBOQUK TAIIKWIAA MaJaHUATHUHT MEXHAT MOTHBALMACUHM PUBOKIIAHTUPHUILTA
TabCUpU OwWiaH OelrujaHauraH COUMAIM3aUMSIHUHT  acOCHMU  HyHalIuMuuiapu
aHUKJIaHAIH.

Pakobar Ba xaMKOpiIMK KaOu ¥3apo TabCUp Typjapura acocllaHraH MeXHat
’Kamoacuaa yJapHU —IDKTUMOMMIAIITHPHUIN — MaKCaauga XOJUMIIAPHUHT  ¥3apo
MYHOCA0ATIapUHU TAIIKWI STHIIHUHT MYKOOWJI MojeiuiapuaaH (oigalaHuIl TaBCHUs
ATHUIIA]N.

Myxokama

MK TUMOMMIAIITUPUIT XOJUMHUHT IIaXCUM XyCyCHUSTIapUra xam, Colranu3anus
HaTWKacuJa Ty3aTWITaH €KW Y3rapTUPHITAH TAIKWINA MYyXUTHUHT XyCYCHSATIapura
XaM OOFJIHK.

NxTumownitnamryB xapaéHuna OyHaa y3apo y3rapunuiap OyiMaraH Takaupia,
XOJIUM Ba MEXHAT jkamoacu (TalllKWiIuid MyXHUT) VpTacujaru yzapo MyHocadaTiap
MyaMMOJapy Maiao OYiIMIIN MyMKHH, YJIapHUHT ca®abiapy KyTHII Ha3apUSCHUHUHT
acocuil mocTynaTiapu OunaH OOFJIHMK, SbHU XOJAMMHHUHT TaxMHUHJIAPH Ba TaIIKWIAN
MYXUT XaKuJard Fosulapu YpTacuaard HOMYBOQUKIWK. TalIKWIOTHUHT XOJIWMTIa

HucOaTaH KyTUIIM Ba YHUHT MEXHAT KaMOAaCHaru posy ypracuaaru tagosyt 6ymamm.

*Glaz, V. N. & Glaz, Yu. A. (2009). Motivation of labor activity: theory and practice of management: monograph.
Moscow: lleksa.
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buznuHr ukpuMuszda, OKopuaa auTuO YTuiaraH cababimapHu Oaprapad >TuIl
V9YH XOJUMHUHT TAIIKWJIOTAArA POJIU Ba YPHU MOCIUTHHY YPHATHUIIa UKKATA MyMKUH
Oynran €HIAITyB MaBXKYy/I:

1) Oynpaii €é3unmanapHy YpHATUILIATH POJHUHT YCTYBOPIUTHIAH KEIHO YUKKAH
X0Ji71a (XOAMM MablyM MEXHAT (PYHKIUSIIApUHA OaXKapHwIll y9yH TaHJIaHTaH);

2) XOIMMHUHT YCTYBOPJIUTH Ba YHUHT POJUIAPHU OaKapuIll YUyH MOTEHIMAT POJIU
acocuia (OyH/Iaif U1l YHUHT KOOWJIMSITUTa MOC KEeJIa/IuTaH Ba TAIIKWJIOTHUHT MabJIyM Oup
’KOMHIa 1abBO KMJIAJUIaH XOJUM ydyH TaHJIaHaau).>

V3-y3u1an MabIyMKH, XOAUMIAP KaMOACU/A XOAMMIAPHUHT HKTHMOHILIAIIYBH
YIIApHUHT MEXHAT MOTHBJIAPUHHA aMajira OIIMPHUII coXach cudaTuaa yIapHUHT MEXHAT
xaTTu-xapaxkariapura 6ornuk. [y 6unan 6upra, Oy KapaMJIMK XaMm TecKapu WyHaIuIira
ra:  XOJUMJIAQPHMHI  MEXHAT  XYyJK-aTBOpU  cOlMaiu3anus  >KapaéHUHUHT
camMapaJopJIMIura Ce3uIapiu Tabcup Kypcaraau.®

YMyMaH ofiraHjia, XOJUMIIAPHUHT COIHAIM3AIUSACH XOJAWMIIAp TOMOHHUIAH
MaBXyJ, TalIKWJIMKA MaJaHUSATHU TaH OJuUAaH ubopar. Arap OuW3 TalIKWIUN
MaJlaHUATHU TU3UM cudartuga KypuO 4YMKcak, yHAa OoIIKa KOMIUIEKCIap opacuia
TAIIKAJIUN MAJaHUSTHUHT acOCUd Maxxmyacu Oyiran (paoiusiT-mMexHaT KOMIUIEKCUHU
axpaTud KypcaTUIIUMU3 Kepak, Ae0 XucoOnaiiMu3: MKTUMOUN, MabHABHM, aXJIOKUM,
TapOusiBuit Ba Oomikanap. byHuHr cababu nryH aku, TAIKWJIOTHUHT Y31 TaA0UPKOPIIUK
cyOBeKTH cudaThaa MaxCyJIOTHHU SPATHUIIL, XU3MATIAp KYpCaTUIl Ba UIILIAPHU OasKapuIIl
VIyH XOJUMJIQPHUHT OWprajlvKAard MexXHaT (aoJIMATHHH TallKWJ JTHII MaKcaaua
TAIIKAJ JTWITaH OYnub, yHIa TalIKWIud MaJdaHusaT mago Oynaaw, IakiuIaHaIw,
PHUBOKJIAaHAIM Ba MyCTaxKaMJIaHA M.

Tamkuauii MagaHUATHUHT (PAoTUAT-MEXHAT MaXMyacd OHW3 TOMOHUMU3JIaH
XOJIMMJIAPHUHT MEXHAT XaTTU-XapaKaTJIapUHU TapTUOra COJYBUM Ba yJIAPHUHT MEXHAT

MOTHUBJIADMHU MIAKJUIAHTUPAIUTaH KaJapuaTiap Ba Mebepiap Tyrmiamu cudaruaa

> Kaprov, A. V. (2005). The psychology of management. Moscow: Gardariki.

® Lazareva, N. V. (2007). The modern problems of forming mechanisms to motivate labor activity in modern
conditions: monograph. Stavropol: LLC “Mir dannyh”.
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tymyHunaau. Iy Ownan Oupra, OyHmail KaapusTiap Ba MebEpIAp XOAUMIIAPHUHT
Oupraqukgaru MexHarra OyiraH MyHocaOaTiapuaa, yJapHUHT MEXHAT XYJK-aTBOPH
MOTHBATOPJIAPUHUHT TabCUPHUra MyHOcalaTapuaa Ba MeXHAT (paoiusaTH xapaéHu Ba
YHUHT HaTWKaJapuHU Y3apo Ha30paT KWIKIIIa HaMOEH Oynaiu.

Iy myHocabar Owian OM3 XOJUMIIAPHH COLIMATIU3AIUs KHIWII >KapaéHUaa
TAIIKWIOTJIap UHJIMBUIYaJ 3Mac, OAJKM KaMOAaBU MOTUBALUS IIAKIJIAPUHUA OMPUHYU
YypuHra Kyuunuiapu kepax, OyHJIa TalIKWIMK MaJaHUATHUHT TabCUPU XOJIWMIIAPHUHT
WHANBUYJAN KaIpUATIApH MyBOQUKIAIITHPHUITAHIa HAMOEH OYIaau.

Oxopuna aifTu6 yTunranmapHu xucoOra OJraH Xojjia, TAIIKWIUN MaJaHUAT
TabCUPU OCTHAA INAK/JIAHTAH XOJMMIIAPHUHT MeEXHAT (AoNHsITHHA >KaMOaBUM
parOaTIaHTUPUILHUHT aCOCHM TaMOWMJUTApUHU axpaTnO KypcaTui kepak (l-pacm) Ba

yJIApHUHT Ma3MyHUHU 040 OepHuIll Kepak.

[Taxcnapapo
MyHoca0aTJIapHH
PUBOKIIAHTHPHII
camapaopJIuru
MPUHLUITN

Mexuar
’KaMOACHHHUHT
MaKCaJIuHU aHUK
aHTJIall MPUHLUIIN

Etakuu pakobat

IPUHIUITA

HNiunnapHuHr MEXHAT
(haomuATHHH
KaMoaBui
parbaTIaHTHPHII
TaMOWHIITIapU

Pax6apuHuHT
par0aTIIaHTHPYBYH

Oxopu
Japaxanarm

POJIIHI MacCbhbyJIUATHU
KaMaﬁTHpHm IHaZIl(?'[J'[}:;[-ITI/I HIIT
TMPUHIAIIN p

IIPUHIUITA

Kacb6buit ycum yuyH
MIAPOUT SPATHUII
TIPUHITUITHN Ba IAXCHI
PHUBOKIIAHHUIIT

AKansaa 1. Tamkuwiui MAaJaHUAT TAHCUPH OCTUAA IIAKJJIAHTAH HITYWIAPHUHT

MexHAT (pAOIMATHHH KAMOABHIA Par0aTIaHTHPHINHUHT ACOCHI TaMoliMLIapn’

”Mumladze, R. G. & Guzhina, G. N. (2007). Economics and sociology of labor. Moscow: KNORUS.
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[[Taxcnapapo MyHOcaOaTIapHU PUBOKJIAHTUPHUIL CAMAPATOPIUTH TPUHIUIIUTA
Kypa TalKUJIOTHUHT YMYMHN camMapaaopiurd HadakaT MEXHAT (paoausiTH HATHXKaIapH,
Oankm  ymOy daomuar xKapaCHHIa pPHUBOXKIAHAAWUTAH XOAUMJAp YpTacujaru
MyHOca0aTIap TU3UMH OUJiaH XaMm OenruiiaHaau

Sxmm puBOXKIAHTaH Y3apo MyHocalariap TH3UMH MEXHAT >KaMoacuja y3apo
XaMAapJUIMKHU, XypMarT, KyJuiaO-KyBBaTjiall Ba XOJMMIIAPHUHT YOy (asunaTiapHu
PUBOMIIAHTUpHUIITA OYJraH aHUK WCTAarMHU Has3apaa TYyTaau, SbHU, YJApHUHT TaH
OJIMHUIITA OYJIraH MOTUBALIUSICH.

MexHar )KaMOACUHUHT MaKCaJIUHU aHMK aHITIall IPUHIUIH, UITHUAT MaPkcaauHu
AHUK aHTJIAI TAIKWIOT CaMapaJopIUTMHUHT MyXUM OMWJUIApUIaH OUPH SKAHJIUTH TaH
OJIMHTaHJIUTU cababnu maiino 6YViau. [y Ounan Oupra, Kelaxkakiaa camapaJaopIMKHUHT
ycuim 0apKapopIUTMHA TabMUHIIAI YYyH MAaKCaJHU TYIIYHUIIHUHT Y3U €Tapiikd dMac
ned6  xucoOnaiiMu3. XOAUMIIADHUHI  MeXHAaT  (aoNMsITHHU  Y30K  MyZAJariv
parOaTIaHTUPUIN YYYH MEXHAT >KaMOACHHUHT Makcaad Xap OWp HINTUPOKYUMHHHT
VHAUBHYAN dXTHEKIAPUTa MOC KEJIUIIM Ky1a MyXuMaup.®

[lynnait kuimo, ;kaMmoaBUi MEXHAT MOTUBAIIUSCUHUHT YIIIOY TAMOWUIMHU amaira
OIIUPUIII XOJIMMIa MaKcaJyiapra SPHUIIHII YIyH MOTHUBAIIUSHA PUBOKIIAHTUPHIITA EpJIamM
oepaau.

FOxopu mapaxagaru MachyJdUSTHU IIAKIUIAHTUPUIN TPHUHIUIN XOJIMMIIapra
TalWMHJIAHTaH UMl Y4yH >KaBOOTapJIUKHU TYITYHHII, MyailsiH (pyHKIIMOHAN BazudaiapHu
Oa’kapuIll Ba )KaMOAHUHT MEXHAT (GAOJIMITHHUHT YMyMHUIH HATHKACUHU aKJIJIAHTHPHIIT
VYyH IIapOUT SpaTHIIIaH noopat. YOy TaMOMWIIHY aMajra OIIMPHUIIIA XOAUMIap TaH
OJIMIII (XOUM FOKOPH JIapakaJiard MachyJIUsIT Y9yH MyKO(OTIIaHTaH/1a) Ba YHIAH KOYHIII
(xomuM macT Japakajgard MachyJMAT YYYH JKa30JaHTaHAa) MOTHBALMSCHHU
PUBOKIIAHTUPATMIIAP.

KacOuii ycuin Ba MIAXCUH PUBOXKIAHMUIL YYYH IIAPOUT SIPATUII TMPUHLHUIA

XOMMMJIAPHUHT ~ KacOWif, = MabHaBWM,  axJOKWW, WHTCIUIEKTyal  Y3WHU-Y3U

& Luthans, F. (1999). Organizational behavior. Moscow: INFRA-M.
9 Samoukina, N. V. (2006). Effective motivation of personnel at minimal financial costs. Moscow: Vershina.
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TaKOMWJUIAIITUPUIL, AYHEKAPAIIHNU KEHTAaUTUPUII Ba HATUXKAJA TaH OJIMII Ba MYJIOKOT
KWIMII MOTUBAIIMSICUHU OIIMPHUIIITA aCOCTaHTaH.

Tamkunor paxOapuHUHT parOaTIAHTUPYBYM POJUHU MACAUTHPHUIN TPUHITAITH
paxOapHuUHT ¥3u Xoaumiapra ¢akar KHCKa MyJJaTAa parOaTiaHTUPYBUU TabCUP
KYpCaTUIlIM MYMKHHJIUTUTA acoCliaHaJu. Y30K MYyJJaTiId >KaMOaBUU MOTHBAIUSHU
ApaTUll Y4yH pax0ap >KaMOAHWHT HWIIMHU WIyHJAW TalIKWI KWJIUIIA KEPaKKH,
VMKKAHYACHUHUHT Y3U Y3 ab30JIApUHM MIUIAINTra YHJIAWIW, YIAPHUHT TaH OJMHUIIM Ba
MYJIOKOT KWJIMII MOTUBAIIUSICUHU PUBOKIIAHTUPAIH.

Ymby Tamoimi xkamMoaBUH MEXHATHU pParOaTIAHTUPUIIHUHT WITapu KYypuod
YUKWITaH 0apya TaMOWMIUIApUHUA OUPIIAIITUPUIIIHUHT Y3Ura XoC pOJIMHU Oa)kapajy Ba
V3 HaBOaTHAa €Takun pakoOaT TaMOWMIIMHYU aMalira OIIMPUII YUyH acoc OYiaubd xu3mar
KHJIA]IH.

Etakun pakobaT NpUHIUNM yYMyMaH MEXHAT >KaMOACHMHUHI pakoOaTuuiapra
HucOaTaH €ku ymly TalIKUIOT XaMKOPJIUK KUJIaJWraH Ba pakoOaTialiaJurad yXIiarml
TAIIKUAJIOTIIApTra HUCOATAH €TaKyu YPUHIIAPHU drajlall ucTaruaa HaMo€H oynaau. Yoy
TaMOWMJIHUHT aMaJira OLIMPUIUIIN XOAUMJIAPHUHT Makcajajiapra SpUIIdIl YYyH aHUK
udoaaaHraH MOTHBAIMSICUHY ITAKJUTAaHTHpHUIITa Epaiam Oepaju.

Tabkumyiam >KOU3KH, XO3UPTU BaKTAa HUKTUCOAMN paKOOATHUHT Xap XWI
TypJApPUHM TAIIKHII STUII/IA €TaK9Yd paKkoOaT MPUHIIUITA aMaJira OITUPHUIMOK/IA.

3amMoHaBUM TamKUiIoTIap (aonusTHAAa TaBCHUS OTWITAH MNPUHIHUIIIAPIAH
dboliganaHuI XOIUMIIAPHHU KaMOABHUM parOaTIaHTUPUII caMapaopIUTHHU OIIMPHUIIITa
Ba TAIIKWJIANA MaJIaHUATHUHT ad3audKiapuaan TYIUK GoiiamaHuiTra UMKOH Oepaan
ned xucobmanMus.

Tamkwinii MagaHUSAT TaAIKWIOTHUHT Y3Ura Xoc XycycusTiaapura Kapad
oenrunanaau. C.Cemeron Ba P. Quinn (2001) ToMoHugaH Uniad YMKUAITAH TAITKUATINI
MaJ@aHUST TUMOJIOTHSICH TAalKWIMK MaJaHuUAT TYpPUHU XucoOra ojiraH xoJija
XOJIMMJIAPHU parOaTIaHTUPUINIHU OOIIKApPUIN HYKTaW Ha3zapujaH KaTTa aMaliui
KU3UKUIIT YUFOTAAW. YIap TAIIKWINN MaJaHUSITIAPHUHT KyWHJIarTy TypJIapUHU TakIud

KWJIMIIIN: UepapXUK, KJIaH, 0030p Ba aAXOKpATUK. br3 TalIKUiIui MalaHUSITHUHT TYpPTTa

58-son 3-to’plam Iyun 2024 Sahifa: 116



pedagoglar.org

L@JUstozlar uchun

KJIACCUK TYpU TOMOHHUJAH KYJUIAHWJIQJUTaH >KaMOaBHMl MeEXHAT MOTHUBAIUSICU
MEXaHU3MIIAPUHU 04n6 Gepuimny Ypunmm ae6 xucodnaiimus (1-xansan).'

[ysaait kumob, XOAMMIIADHUHT MEXHAT XYJK-aTBOPU, OUp TOMOHAAH, YIapHUHT
Ul MOTUBJIAPUHUHT HATHXKacu, OOIIKAa TOMOHJAaH, Oy MOTHUBIAPHUHT cababu,
Oomkapunaauran jkapaéH OYnuO, yHU OOIIKAPUIN WITYM TAlTKWIOTAA TAITKUAIII
MaJaHUSIT TAbCUPU OCTHIA WXKTUMOUamranaa coqup o0ynanu (JIazapesa, 2007).

[IyHu Tabkuagam Kepakky, coruanu3anys Oup max3aiu xapaéH smac (MacaiaH,
XOJIMM TalTKAJIOT/Ia U KUAUPTaH/a); Oy XOIUM TalTKAJIOTTa KHpraHaa XaM, TallKuIui
MaJIaHUSITHU YpraHraHja Ba yHra MOCJallraHja XaM, MEXHaT KaMoacH HIII >kapaéHua
XO0JIMM OWJIaH y3apo ajnokaja Oyiranaa xam coaup Oyiaamu.

Ymby acoc acocuia O3 XOJMMHY TAIIKWIOTA COLMAIM3AINsI KWJIHII KapaEHUHU

MIApTIU paBulia y4 0ockuura (OaHIMK, MOCHAIIHUII, Y3apo TabCcUp) Oynamus; ymoy

O0ocKkuwiapra MyBo(UK COLUATU3ALMSIHUHT aCOCUN NYHAIMIIIIAPUHNA aHUKJIAIl MyMKUH,

yiaap TAILIKUJINH MAaAaHUATHUHI PUBOXKJIAHUIINTIA TAbCUPH OuiaH 6€JIFPIJIaHa,Z[I/I.

TamkuaInii MagaHuATAA
HITYHJIAPHA TAIIKHJ YTHII
Mapanusrt TamKUJIOTHHHT NimauiapHuHTr MeXHAT | IXTHEKIAPH Ba MOTHBJIAPUHH
Typu IXTHEKITAPH (paouAaTH MOTUBJIAPH MYBOG(UKIATUPHII YIyH
HILIATHIAAUTAaH MEeXHAT
JKaMOaBHH MOTHBAaLUS
MeXaHU3MJIapu
1 2 3 4
V3 GaHTHTMHE y30K MexHnar xapaéniapu Ba GaoausT
Bbapkapopnuk, vl putMmu, MyIIaTIu Oamopar KYpcaTKU4YJIapUHHU HA30paT Ba
WYKH KYJ1a0-KyBBaTJIalll, KWJINII, W1 OuaH MOHUTOPUHT KUJTUII, KATHHUI
MYBO(HKIAMITHPHIL Ba TabMUHIAII KadoaTH, XUCOOOT TU3UMU; (HaONHUSAT
Y Ha3opaT KWIUII, €TKa3n0 TapTUOTa COIMHAIUTAH HaTWXKalapu yayH MyKodoTiap
= OCpUIITHUHT Ba Ty3WJIraH MEXHATTa uHauBHyan sMac. Konnanapuu
3 WIIOHYWINIINTH, KOOWJINAT, MEXHAT Oy3TaHJIMK YYyH ’Ka30 TU3UMU Ba
5y (haoTUATHUHT Y30K (yHKIIMOHAT Ba KouJiajapra puos KUIranink
= MYIJIaTIU Ba KHIUPYB MaXOypusTIapu ya9yH MYKO(OTIaIl TH3UMHU.
MIPOTHO3U JIOMpacuiaru Pax6ap TOMOHMIaH XOQUMIIAPHU
YKABOOTapIIHK, 0axosamn. COFIMKHM cakJIall Ba
’KamMoaJiard MaBKEH. MeXHAaT XaB()CU3IUTH ayIUTH.
V30K MmyaaTim OaHTHK.

19 Solomanidina, T. O. & Solomanidin, V. G. (2015). Motivation of labor activity of personnel. Moscow: UNITI-

DANA.
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Kamoana nnuamra WMirdaunapHUHT TaOIKUAIOT
WKTUMOMIA YbTHOOD, ¢oiigacuaa MIITUPOK FTHII
KomiekTuB MexHat MOCJIAIIyBYaHJIUK, JaCTypJlapy, BaKoJIaTIapHU
baonusTy, Kyai OMpAaMIIUK, LIEPUKIUK, | TOMIIMPUIL, TAIUKUIOTHUHT MII
VOKTUMOUH TICUXOJIOTUK Kyina0-KyBBatall, HaTWXaJIapyd y4yH MyKo(oOTIaml.
= UKJIMM, MYKH KYI1a0- Oepuiran bannuk 0yitnuya umTHE3Nap,
= KyBBaTJIall, IXIIWIAlI Ba BaKoOJaTJIapaH MabHaBUH parOaTIaHTUPHIL,
= MaH(aaTIapUHA XUMOS ¢oligananumra MEXHATJaH KOHUKUIII
KHWJINLI Taléprapiiuk, HU30J1ap Ba MOHUTOPHHIH, MapTada
Ta)kKOBYy3Japra uctukOotapu. Xoaumiiap
MOWMJUIMKHUHT HYKJIUTY, | TOMOHMJAH paxoap (GpaoiusTHHU
XKamoaia MyJIOKOT Oaxoam
KWJINLI 3aBKU
Pakobarbapponnmkka MaxkcanmapHu OOLIKAPHUII, aHUK
SpUILINLIIA HaTWXaJlap y4yH MyKo(oTaml
Paxo6arbapaonuimk TaXKOBY3KOPJIUK MexHat (aoymsaTy. Tamkumnor,
WIIYUIAPHUHT MEXHAT Makcayiap, 3axupanap OYnuM EKU XOTUMHMHT UL
baoausaTHHU Ba KOOWJIMATIApHU HaTIKAJIApH y4yH MyKO(OTIaml.
parbaTiIaHTUpHULL, (baonnamTupul Ba Cudat MEHE)KMEHTH TU3UMHUHU
? UIIYUTIAPHUHT cadapbap KU, )opuit atuml. Mcresmomuniap
2 €TaKYMJINKKA Makcazra TOMOHHUJIaH UITYHIIAP
HYHANTUPUIITAHIIUT Y, HYHAITUPUITaH daonusTrHU Oaxomanm.
MUXKO3JIapra Xu3maT HNyHamum Komuccus mykodotiaapu T3uMH,
KYpCATUILIHY SXIIWIALITa HaTHXa, 0030p Ba ¢oiina onuiiia UIITHPOK STUIL.
TaIlIK1 YbTUOOD. KacOUii XxapakaTyaHIIUK,
KYHHMKMa Ba MaJlaKaHH
PUBOKIIAHTUPUIII.
Tamku mapoutiapra Kapad
V3-y3unu anrnam, y3uHn MOCJIallyBUYaH Tap31a
VY31yKCU3 PUBOXIIAHUII | PUBOXJIAHTUPHUIL, Y3UTra MOCJAIITUPUIIMIIN MYMKHH
Ba MHHOBAIIMOH Ba Y3 DXTUEKIApUTA Oynran Makcaanap, Jouuxanap Ba
y JKapa€HIIApHU CTPATETUK NYHAITUPHIL, BazuQasapHu OOIIKapHUIIL.
= 6omkapui. Tamku MKOJIKOPJIMK Ba [axcuit Tamadoyc yuyH
S doxyc 10Kopu 3YKKOJIMKKA MHTHJIMILL, MyKoQoTJam Ba
= MOCJIalTyBYaHJIUK OUJIaH JOUMHH Tamkuimii ”THHOBALMSJITAPHUHT
= OMpIaIITUPUITaH TaKOMWUTALITUPHUINTa | acOCHM TaMoimmapura MyBopUK
< MEHEXMEHT Ba UYHaAITUPHIL, JouMuil kacOuil Tal€prapiuk Ba
VHIABUYAJl EHJIAIIYB MOCJIAIIYBYAHJIUK, Y3UHA KailTa Tai€pnant. DHI XU
TaKOMWJUTALITUPHILL, XOJUMIIapra rosjap, COBFaiap Ba
JOMMMM FOSI IPATHILL HUIIOHJIApHU amalira OIIHPUIIT
y4yH MyKo(oTIaml.

Kanpsan 2. Tamkuianid MaJaHUAT TYPpUra Kapad HIIHYU )KaMOaBHUil

pafﬁaTJIaHTI/IpI/I]_[IHI/IHF TaBCHUA DTUWJITaH MEXaHU3MJIApH

VoKTUMOMIITAIIyBHUHT JacT/Ia0KU WMKKA Oockuumaa (OaHIJIMK Ba MOCJIAIIIMII)

TAaIOKWJIOT KaMUJld ydTa acocui BaBH(baHH XaJ KWJIMIIKW KCPaK:
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1) XOIMMHUHT 3CKU XYJIK-aTBOP CTEPEOTUIUIAPUHY HYK KNI (EKK OMpiaMyuu U1l
xoJlatuaa OyHaail CTepEOTUIUIAPHU SIPATHILL);

2) ym0y TaIlIKWIOTa WILIAITa KH3UKKAH XOJUMHHA Maxcyc ka0 xkuimm (yHzaa
PHBOXKJIAHTaH XyCYCHUSATIIAPDHU XUCOOTa OJITaH XOJIa);

3) xoaumra MyaisiH TAIIKWIAA MYXWATAA MEXHAT XaTTU-XapAKATIAPUHUHT SIHTU
HOpMaJIapvHK MIwIab yukMiaa épaam oepunr.

MexHar jkamoacujaa couManM3auus oSkapaéHUJa XOAUMHHM MOCJALITHPUII

Ma3MyHH Ba Tajiabjiapu 3->kaiBajijia KeITHPUITaH.

[Ncuxo(hn3nO0IOTUK-XOJUMHHHT MEXHAT
¢aonmusaTHaa 3apyp OynraH Oapua
IIAPOUTIAPHU Y3IAIITHPULI KapaCHU

XOOUMHHUHT
MOCJIaIlyBU

AN

NxTtMoOUit — MCUXOJIOTUK-XOJUMHHA

MEXHAaT XKaMoacHu UIUIaru KacOuii-xkacOuit MaxopaTHu
MyHOca0aTiIap TH3UMHUra YHUHT V3namrupui, kacouit pasunaraapHu
aHbaHAJIApU, MEbEPIIAPH Ba PUBOKJIAHTHUPHUIII Ba KacOra mxoOuit
KaJpuATIapUHU XUcoOra oIra xoijaa MyHOCa0aT Japakacu

JKAJIO KYJIUILI

Mlyan TabKUUIAll KEpaKKW, arap XOJUM MaBXyJd TallKWIHA MaJaHHsT
KaJapuaTiIapuHu 6axaM Kypca, corpanu3anus (¥3apo TabCUp)HUHT YUUHYH OOCKHYHMAA
Oy MIIYMHUHT MEXHAT XYJIK-aTBOPHUHHUHT POJI KUXATH OPKAIH HAMOEH Oynaan, Oy YHUHT
yl0y TalKWIOTAA WA MOTUBALUSCUHU aKC STTUPA/IH.

bup ToMOHIaH, PO KUXATU XOAMMHHMHI MEXHAT KaMOACHJAru pojuja, YHUHT
MeXHaT (aoNUATH TAIIKUJIOTHUHT Makcal Ba Basudamapu OunaH OOFIUKIUTHIA,
IIYHUHTIEK UIIHUHT Ma3MYyHHU Ba cudatu OuinaH HaMOEH OYianu. YHUHT OaKapuIIvIIy,
OommKa TOMOHAaH, Oy MEXHAT MaXOypwsTiapy Ba MEXHAT JKaMOacH ab30JapUHUHT
MyHOcabaT OWJIaH yHTa IOKJIAHTaH POJHHM OHTJIM paBHINa Oa)kapwiira Talépimkaa

HaMOEH Oymaau.

11 Tikhomirova, O. G. (2015). Organizational culture: formation, development and assessment. Moscow: SRC
INFRA-M.
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busnuHr Qukpumuzua, Oy XojAa couuaiu3anus >kapa€Hu (arap XOJAMMHHUHT
MOTHBAIIMSICH MEXHAT >KaMOacHJard MaBKEMHU MyCTaxKamJjalira KapaTwiran Oyica)
KHCKa MynaaTiu Oynagu. AKcuWHYa, OUp XOAMM MaBXyJ TalUKWIAKA MaJaHUSAT
KaJpusTIapuHu 0axaMm KypMmaca, WKTUMOUWIAIITUPUII YYUHYM OOCKMYMAA OUp W
Kamoa MOKapo Ba3usATIap OOLIKa ab30JiIapu OMiIaH y3apo naiigo OYyinuim MyMKUH, OyHra
MKKaTa OMUJI cabab OYnuIM MyMKHUH (MII KaMOacH TOMOHHUJAH) Ba IIAXCHM XUCCUM
oMmIIap (MITYMHUHT XaTTU-XAPaKaTH).

bynpaii Xxo11a, TAIKWIOT XOAUMHUHT POJTUHH Y3rapTUPHILN KePaK (IXTUMOJI YHU
Oo111Ka J1aBo3uMra Eku OoIKa TapKuOuil Oy nrHMara, OyiuMra Ba Golkanapra YTKa3uill),
MO>KapOHUHT cababIapuHU Tax M KUK Ba YHU XaJl KWJIUII YIYH TETUIILIN YopaiapHu
TaHjam 3apyp Oynanu. Macanas, xonumra Kacouil Tal€prapiavk Ba pUBOXKIIAHUII YUyH
UMKOHUATIAp OepuIll, HU30JAPHUHT MOJJIUN acociapuHu Oaprapad STUII (JOUMUI
pecypciapHi  eTkazu0 OepuIHM TabMHUHIAINI), MEXHATHU TalIKWI KUJIHIITHU
TaKOMUJUTAIITUPHUII, OOHyCHap TU3UMHHHM Y3rapTHpHUII, TapKUOUW Y3rapuiuiapHu
amaJira OUIMPHII Ba X.K.

[lysnait xkuauO, XOAMMHUHI y4YUHYM Oockuumaa (¥3apo TabCcUpHUAQ)
coIMaIn3aIus kapaéHu BaKT YTUILM OWJIaH OpTaau, Oy MexXHaT (DaoausITH MOTHUBIIAPUHU
Ty3artuimra 0ornuK. LlyHUHT yayH ¥3apo Tabcup OOCKUYH COIMATA3AINS KapaéHUHUHT
acocuii 0ockuuu cudatuaa Kapaiaiu.

VTkasunran TaIKUKOTIApTra Kypa, 3aMOHaBUM WIMHI amaOuériapia MexHaT
daonusaT xapaéHuna oxaMiap ypracuaard y3apo MyHOcabaTIapHUHT MKKHATA aCOCHUU
TypY MaBXyJ: pakoOaT Ba XaMKOPJIHK.

MexHaT MOTHBAIMSICH HYKTauW Ha3zapuaaH pakoOaT eTaKYMINK MOTHBAIUSICHIAH
Kenu0 YMKaIu, XaMKOPJIHMK dCa TaH OJIMII Ba XypMaT KUJIUII MOTHBAlMSACUIAH KeauO
YUKaaM, aMMO Xap KaHJai Xojaraa XaM TaIlKWJIOT XOJWMIIApH Y3JapUHUHT MEXHAT
IOTYKJTApUHU KOMITAaHUSI pax0apusaTd TOMOHHIAH TaH OJIMIN, IOKOPH JapoMajl OJIWII,

JIABO3KMMTIa KYTapHIIMILI YUYH Y3apo pakoOar XouaTuaa Ky3aTuiaaam. 2

12 Vetrov, Y. P.; Vandina, O. G. & Galustov, A. R. (2017). Strategic management accounting in organizations'
cash flow control. Journal of History Culture and Art Research, 6(4), 425-435. DOI: 10.7596/taksad.v6i4.1190.
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[yHuHr y4yH 3aMOHABUM TalIKWJIOTIApra OWp KaTop yMyMIIAIITUPYBUYU
XyCycHUsITIap Y4yH Ou3 OuiiaH OMpJaIlITUPWITaH MEXHAT jKaMoacHaa Te3NallTHPHITaH
colpanu3anus >kapaCHMIa WITYMIAp YpTacuaard ¥y3apo MyHocaOaTiapHU TalIKuI

ETUITHUHT MYKOOWJI MOJICIUIAPUHHU TaKIU( KUIMII MYMKHH J1e0 Xucobmaimus (3-pacm).

¥Y3apo XxaMKOPJIUK UIITHPOKIUTIAPUHUHT SXTUEKITAPUHN HYHATTUPUII

I'ypyx, xamoaBuii MaHpaatiiap Ba
UITYWIAPHUHT dXTUEKIIAPUTa NYHAITUPUIITAH
MOJIET

[axcuii MmaH¢aar Ba UITYUIAPHUHT
9XTUEKIIApUTA HYHATTUPUITaH MOZEI

Yzapo TAbCUPHUHI CHHCPICTUK TABCUPUHHA OJIMII UMKOHHUATHU

y38.p0 TAabCUPHUHI' CHHEPTUK TAbCUPUHU Y3ap0 CUHCPICTUK TAbCUPHU OJIMIITHU UCTHCHO
OJUIITHU TabMUHIAMIUTaH MoaeJiap KWJIaanurad MoACIap

¥Y3apo MmyHOcabaTiap MINTHPOKYMIIAPU YpTacuaaru MyHocalariapra kapad Kaapiap cuécaTHHUHT
HYHaIUIIN

TamkuioT yuyH axamuaTHAaH KaTbUil Ha3ap,

OHI KUMMaT UITYWIAPHH TaHIall MOJETH
Oapya UIIYUIAPHU CAKJIAIll MOJCIN

Kansau 4. TAIIKWIOTHUHT MEXHAT KaM0OACH/IA Te3JIAIUTUPWITAH COIUATN3ANMS
JKapaéHuaa HIIYUJIAP YPTACUAATH Y3aP0 MYHOCA0ATIAPHH TAIIKWJI dTUIIHUHT
MYKOOMJI MOe/IapHu

buzHuHT QpukpuMmn3zua, y3apo TabCUPHUHT MYKOOUII MoAeIUIapuaaH (poiiianaHuiil
TAlIKAJIOTIAPHUHT ~ MEXHAT  JKaMoalapuja HWINYWIAPHA  VOKTHMOWMJIAIITHPHII
*KapaCHUHM Te3NamTupuiira épaam oepaan. MexHar sxkamoanapy X0IUMIapUHUHT Y3apo
MyHOcabaTiapy TU3UMHMHM IIAKUIAHTUPHUINJIA WUITIWIapra TYJIUK XAaMKOPJIHMK KHWIIHII
MMKOHMSITHHM OepajuraH TamKuwioTiaap MyBaddakusTra JSpuIIUIl y9yH pakobarra

Kaparasja Kynpox HMKOHHUsTIapra sra.

XyJioca
XyJ'IOC& KI/IJ'II/I6 IIYHW TabKUJJIAIl KCPAKKH, UIITYHUIIAPHUHT MCXHAT XYJK-aTBOPH,

YJIApHUHIT M MOTHUBJIIAPHWHU HIAKIJIAHTHUPAOU, 6y TAIIKWIO0TAa XOAHUM TabCHUP OCTHIAA

13 Yegorshin, A. P. (2013). Motivation and stimulation of labor activity. Moscow: Infra-M.
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VOKTUMOMITIamrana Oomkapuiaaaurat kapaéuaup. Mannapau connanu3anus KAauil
KapaéHuaa TalIKWIOTIap HHAUBUAYAT dMac, OalIKi TAIIKWINNA MalaHUATHUHT OeBOCHTA
TabCUPU HAMOEH OYJIaurad MOTHBAIMSIHIHT KaMOAaBUN IIAKJUTApUHU OUPUHYN YpUHTa
Kyiumnapyu kepak. MexHaT (aonMATHHU >KaMOaBUM parOaTIIaHTUPHUILIHUHT TaBCUS
ATUITaH TaMOMMJUIAPUHM KyJUlalll 3aMOHABUM TAIUIKWIOTIAPTra WINYWJIAPHUHT MEXHAT
YHYMJOPJINTUHYU OIIMPUIIra Ba TAIKWIMA MaJaHUATHUHT ad3aJUIMKIApUIaH YHYMIH
¢oiinananumra uMkoH Oepaau. LlyHu xucoOra onMil KepakKu, TAIKWIMA MaJaHUAT
TAlIKWIOTra Kapa® ¥y3ura Xoc XycycusiTiapra sra Ba UIYHHHI YYyH TalUKWIAN
MaJaHUATHUHT MabiIyM OHp Typu Y4uyH MakOyn Oyiaran »aMoaBUMl MEXHAaTHU
parOaTIaHTUPUILHUHT Y3Wra XOC MEXaHW3MIIapuJaH (poWanaHuIl TAaBCUS STUIIAJIH.
Tamkuianii MaJaHUATHUHT MabllyM OUp TypuJa KYJJIaHUJIAJUIaH KaMOaBH MEXHATHU
par0aTIIaHTUPUILIHUHT TaBCHsI ATWITAH Y3Ura X0C MEXaHU3MJIapy TAlIKUJIOT 3XTUEKIapU

14 Mexnar

Ba MINYWJIAPHUHT MOTHUBIAPUHU MyBOQUKIAIITApUIIra €paam Oepaiu.
xKamoacuaa XOJUMIIAPHUHT WIKTUMOMIUIAIIYBU >Kapa€HUHHU TE3JIAITUPUI y4yH Oup
KaToOp yMYMJIAIUTUPYBUM XYCYCUSTJIAPHU XHMCOOTa OJIraH XoJJa OupiialiTUPUIraH
XOJMMJIAPHUHT ¥3ap0 MyHOCa0ATIapUHU TAIIKWI KWIAIIHUHT MyKOOWII MOJIeJUTapuIaH
doitmananum mymkuH. I[llyHu Tabkugiam Kepakku, arap XOJUMIIAPHUHT ¥3apo
MyHoca0aTaapu1a XaMKOPIMKKa 3bTUOO0p KapaTHiica, COLUUATM3ALIMS XKapaCH! TE3POK Ba
HU30JIapCU3 aMajira OLIUpUIaaAd. YMyMaH Ojrasja, TallKWJIUH MaJaHusTra 0eBocuTa
TabCUP KypcaTaiuraH XoAUMIIApHHU parOaTIaHTUPHII TH3UMUATH Y3rapuiiiap OKHIOHA
KYJUIAHWINIIM KepakK, YYHKH YCTYBOPJMKIAPHUHT HOTYFpPU Yy3rapuiin OwiaH OyTyH
TAlIKWIOT (aoNuATHa HOMYTAaHOCHONMK Ky3aTWIMIIA MYMKHH. XOJUMIIApHU
parOaTIaHTUPUILHKA OOIIKAPHIN THU3UMHU Ba TAIKWIMKA MaJaHUAT ypTacujia aMaiui
ajloKajJapHu YpHATUIl OOCKMYMA-OOCKWY amajra OIIMPWIIMINK Kepak. Talrkuimii
MAJIaHUATHUHI TAIIKWJIOTHUHT MUKTHUCOAWN CaMapalopJIUTUIa, YHUHI XOJAMIIAPUHUHT

KOHHKHII Japakacura Ba YHU AHaJla TAKOMWJIAIITHPUIITa UMKOH 6epa)11/1raH MaaaHUusAT

MapamMeTpIapyuHU TYFPUJIAITa TAbCUPUHU TAXJIWII KUJIUII KEPaK.

4 The Improvement of Labor Activity Motivation of Workers in the Process of Their Socialization in the
Organization: The Influence of Organizational Culture
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