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Annomayun. Makonaoa  cyHeeu — yzeapuwiiap — 8a  10UUXA — MEHEeHCMEHMUHU
PUBOIHCIAHMUPULU OACTNYPUHU AMAN2A OUWUPULL 804 OMMALAUIMUPULL S0ANAPU UNAPU CYPULLAH.
Jlotiuxa menedxcmenmu 6y xap vuiu Kyniab KOMNAHUAAAP TOUUXAHU OOWKapUuuL mamouuLiapuHu
anoxuoa OyIumaap éKu ymymar mawkuiom umuoa mamoux smaouean 6owkapys coxacuoup. by
camapanu 10uuxanu 6ouKapuL, KOMNAHUA2A 6AKMHU, NYIHU 84 UHCOH PeCYPCAAPUHU CAp@IauiHu
ONMUMATIAWMUPUO, TOUUXANAPHU My8addakuamau pedxcaraumupuul 6a mysagpgaxusmiu
amanea owupumiea UMKOH 0epalu, JNeKuH auHu naumod JNOUUXAHUHE SKYHUL Maxcyiomu
pescaraumupuiean cugpamuoan wemea yuxmauou. Jlouxanu meHercmMeHmu mamouuiiapu 6a
yeyanapuoau goudananuwl mawkuiomea OusHecoa aHeu pakooamooul yCmyHIuKIapea 3putiuiy
6a V3 ¢haonruamu camapaoopiucuHu owupuwea UMKoH 6epaou. Jlotiuxa menedcMeHmuHuHe
acocutl mamouuiiapyu maxiui KUIUHUO, makiug 6a mascusiapHu uuiiad YuKuuoan ubopam.

Kanum cysnap. novuxa menedxcmenmu, Oocain (Agile) énaowysu, “Knaccux” éxu
“Anvanasuii”’, “wapwapa” éxu “kackad’ nrouuxa bowkapyenapu.

Kupnm Jlolinxanu 6omkapuil 60mkapyB GyHKIUSCUHI aMajra OLMpHILa
Ma)XMyaBUWJIMKHU Ky3/7a TyTaaAu. ByHUHT yuyH Kylugaruiaap Ha3apaa TyTUIaau:

— JOWMXaHW OOIIKAapUIl Ma3MyHHUHH TAlIKWJI 3TyBUM (yHKIusiiap OyTyH
WUFUHIMCUHM KYpuO YHKHUIN XaMmaa JoWuxa oJiIuja TypraH MakcaJa Ba
Basu(aJlapHUHT YOy HUFUHIUTA MOCIIMK Japa)KaCuHU aHHUKJIaIl;

— (aonuAT Typiapu Oyiinya xap Oup QYHKIUSHUA aMajra ONIUPUIIHU KYpuO
YUKUII, arap QyHKIMsUIap Typiau OakapyBUWIAp TOMOHMJIAH Oa)kapuiica, ylapHU
Oup-OupJapura MOCIaITUPHUIL, MEXHAT Cap(PUHUHT TEHT cap(IaHUIIMHU XucoOra
OJITaH XOJ1/1a MIUIAPHUHT MEXHAT Xa>KMUHU YPHATHILL;

— OaXapuJIMII TEXHOJOTUSJIAPUHU CONTANAIITHPHUII Ba TAKOMIJIIAIITHPHIL
Makcaaujia Xxap OUp Ul TYPUHUHT O2KapWIMILIUHUA KYPUO YMKHILL

Xap Oup (QYHKIMSIHM aMaira OIIMPHUII CaMapaJOpiUTWHU TaXJIWI KHJIWII
OOIIKapHIIl ammapaTy XOoIuMIapy XyKyK Ba MaXOypUATIapUHUHT aH4Ya XaKKOHUH
paBUIllJla AaHUKJIUTHUTa Ba 111y aCOC/Ia MEHEKMEHTHUHT aHYarnHa OKUIOHa TU3UMHUHU
JoMuxanamra UIMKOH OepaIH.

OyHKkuMAIap JTOWUXAaHW OOIKApHUIl Ma3MyHHHH Ba OOIIKAPYB THU3UMHU

TapKUOWHUHT aCOCUHHU TAITKWJI ATaJu. Y MyMaH, OOIITKapyB anmapaTUHUHT COHU Ba
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TapKUOM XaM, YHTa KUPYBUM OYJIMHManap TapkuOM Ba COHU XaM OOIIKApHIII
GbyHKUMSIIapU XaM/la YHU TallIKWI 3TYBYM ollepanusiiap OuiaH aHUKIaHAIH.

Pexxanamrtupuin JIoWuxanu OOMKAPUIITHUHT SHT MyXUM >kapa¢Hiapuiad Oupu
XUcoOIaHal, YYHKH Yy JIOWMXAHU amaira OIMPUIIHUHT OYTYH (aoUsITHHU BaKT
Oyiirya aHWKJIOBUMOMWIINP. AMAJIMN KUXATAAH PEKATAITHUPULI TAIIKWII THUIL,
MyBOGUKIIAMTHPHIIL, HA30pAT KWIIUII, TaX T KAJIUIIT Ba OapKapOopJIalTHPHII KaOu
KAaTop MyXuM kapaénnap OuiaH y3BuUd Ooriukaup. Pexxa molnXxaHuWHT XOJaTH Ba
MYXATHHUHT XapakaT MOJEIN XaM/1a IPOrHO3JIall POJIMHU YiHauau. JIoMnxaHuHr
MaBXyJJIUTH Kapa€HuUJa XaM HYKapuaa,Xam YHIAH Tallkapujaa KaTop
Varapunuiapcoaup Oymaau. [y cababiau xam xed OMp OJJIUHTH, SbHH OMpiiaMun
TY3WITaH pexa aHuK OaKapuJIManan.

Pexanamtupumga J0OMUXAaHU  peXaJallTUPUII  [PUHLMIUIADA  MYyXUM
axamusarra sraaup. JloMnxaJlapHUHT TYpIU-TyMaHJIUTH APOUTHAA JOUHXAIapHU
peXaTATUPUIIHUHT  yMyMUM  €HIAIlyBJIapd Ba NPUHIUILIAPH  MAaBXKY/I.
PexxanamTupuiHUHT yMyMUN NPUHIUIDIAPU JTOMUXaHU OOIIKAPHIN OYitnda TUITHK
baonusATHU KYy31a TyTaau.

Pexxanamrupuin JTOMMXaHUHT Makcaa Ba BasudanapuHu OUPUH-KETUHIUK
Owinan EWumaad TO MabiyM Oup TapTuO Owiad OaxapuiaguraH ajaoxujia
TagoupIap, xapakaTiap, UIUIap Aapa)xacurada OyJjraH >kapa€H CUHTapy Kapajiaau.

Anaduéraap mapxu Junmyposa CyroHoB Ba baxpom XonbaeBaunr “Jloinxa
OomkapyBu: yciy0 Ba cTaHmaptiap”’ YKyB KyJulaHMacura kypa, Dxaitn (Agile):
Typnu xun npoduimap MyTaxaccUclIapuIaH TAlIKWJI TONTAaH Y3-Y3WHU TaIIKHII
ATYBYM UIIYH TYpyXJap WYUAa JOUMHI ¥3apo TabCUp HATHKACHU]Ia TalaOJapHUHT
JVHAMUK MIaKJIJIAaHUIITNTA Ba YIAPHUHT OKapUIMITHHA TAbMUHJIAIITA KapaTUiTraH,
JoMMXamapH Ba MAaxCyJOTJIApHU OOIIKApUIlra MOCIAITyBYaH, WTEPATUB
O00CKMUMa-00CKUY E€HJAITYB. DKalJl FosJlapura acocjiaHTaH Kyruiad yciyOmap
MaB:xyJ1 0ynu0, ynapiad sHr MamxypJiapu Scrum Ba KanGauaup.

“Knaccuk” €k “AnbaHaBuUi’ JOMUXaJapHU OomKapwil: ‘“‘mapiiapa’ EKu
“kackan” 1e0 HOMJIAHTaH JIOWMXAaHW OOIIKAPHUII YCYJIM SHI KYI MIUIATUIIAIUTaH

ycyJ 6ynu0, yHaa Bazuda KeTMa-KeT OKMMTa yXiam O0CKuuapra YyTKa3uiau.
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Taagkukor MeTogoJiorusicu YOy Makoyaaa JIOMUXa MEHEeKMEHTHHUHT
Joinxa MyBaddakusTHAArU POJIMHUHT aXaMHsITH KypcaTHO OepwiiraH WIMUN
aHaNMM3 Ba TypyxJjam kKadu meTromiapuaaH (GorgamaHuIraH.

Taxaua Ba Hartmxkanap JlolnxaHu amanra OIIMPUIN KapaEHHUIA
y3rapuimiapra SHT ce3rup OYaraH 3JeMeHTIap KyHuaaruiaap: JOHNXaHUHT XaKMH,
KuiiMaTy Ba maptiapu. lllaptHomanapaa 0ab3u y3rapunuiap Ky3jaa TyTHIALIA
MyMKHH, UIYHHHT Yy4yH YyJap KailTa KYypuO UMKUIIHK Tanad KuiaMaljau.
V3rapuuuiapan  GONIKAPHINA ITyAPAaT4H TETHMIUIH KOMIICHCAIMACH3 MHUKO3Ta
KYIIMM4Ya XU3MaTJIap KYpPCaTWJIWIIMHU Ky3aTUIIM Ba OJUHU OJIUIIA KEpak, Ba
OYIOPTMAaYMHUHT Y3rapuIlli Ba YHUHT MaH(paaTIapUHA XUMOsI KWIHII KapaCHUHU
Ha3opaT KWIaJAWTraH MnyapaTdujaa Y3MHUHT Bakwid Oyiuimu kepak. IllaptHomanu
amaJira OUIMPHINIA, JEIPJIU Xap TOMM WHAWBUyaT UIUIAPHU OaKapUITHUHT aHUK
MYJUIaTH PEeKATATUPUITAH WIUIApAAH OpKaJa KOJaaud, SbHU. YJIAPHUHT
KCUMKUIIM Ky3aTwiaau. Wi MyagaTd KEYMKHUIIM I[apTHOMA TOMOHJIAPUHUHT
»KaBoOTapaurura Kapad TacHuQIIaHaau Ba yiap Kyhujaaruda Oyinaau:

* MyKappap (y3piu, IyApaTiuHUHT UXTUEPUIA OYIIMaran);

* KSUHpUIMaNUIUTaH (OJIIMHU OJIUII MyMKHH OYJIraH);

* KOMIIEHCAIUS KAJIMHAAUTaH;

* KOMIIEHCAIUSI KUJTMHMaNIATaH.

bup BakTHUHT y3una napamien unuiapaa €Ku Oup-OMpPUHUHT YCTUTA YUKKAH
uuiapaa Oup HeuTa KEUUKUIILIAP r03ara KeJica, myIpaTyy KyIIuM- 4a KOMITCHCaIus
OJIUII yYyH yjapjaH OWpPWHU TaHJAIl XYKyKura sra. XapuJIop Xap IouM Oy
MO3UIMATA pO3M OVIMalaIy Ba HATWIKaJla HU30JIap fo3ara Kenaau. HuzomapHu xan
ATUII MEXAaHWU3MU Kyiuaaru TapTUOJapHu Y3 Uuura ojaaiu:

* nabBONap(MIpeTeH3us) - OOIIKAa TOMOHTA PaCMHI MyposKaatiap;

* 1abBOJIap(UCK) - MyJI MIAKIUIArd KOMIICHCAIUs Tajadaapu;

* apOuTpax cyau (TpETeUCKUil cyn).

[lapTHOMaHU OOIIKAPUIIHMHT MyKaMMal TH3UMHU MaBxXyna smac. Kynruna
JOMUXAJTapHUHT HOAHUKJIUTMHU XHcoOra ojraH xoJjija, OWTTa IIapTHOMA HII

x)apa€Huaa 1o3ara Kenaauran Oapya MyaMMOJIApPHU OJAWHAAH Kypa OJIMAMIIH.
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Pacmuli maptHoManap jonuxaaa MIITUPOK ATAAUTaH TOMOHJIAp ypTacuiaa y3apo
Makcaajiap, MIIOHY Ba XaMKOPJIMKKA aCOCIaHTaH camapalid Uil MyHOcabaTIapuHu
PUBOXJIAHTUPHUII 3apypatuHu Oapta pad ota onmaigu. LlyHunr yuyn
XaMKOPJIMKHHM 3pTa MyXOKama KWIMII Ba caMapalid My30Kapajlap YTKa3HWIll KyJa
MYXUMIUP.

Jloiirxa MEHEKMEHTH/IA PUCKIAPHUA OOIIKAPHILL:

1. Puck manOanapuHu aHUKJIAIIL.

2. Ym0y manOanapaaH Kenud YNKaauraH pUCKIApHU aHUKJIAIIL.

3. By HumMara Tabcup KWIMIIUHU OUIIUO OJTUIIL.

4. Y3ap0o GOFIMKINK MOJIEIUHHI SPATHIIL.

5. KaOyn xunum papaxacu Ba okuOaTiiapu Oyiinua pUCKIIapra SraluKHU
aHUKJIAILL.

6. AHUKJIaHTaH TaxXIUAJapHA MUHUMAIUIAIITAPHII YUyH peka Ty3HII.

Amanga, OroKeTra, BaKTra, MaxCyJOTHUHI cu(atura €KM YHUHT HIILIANIUTa
TabCUP KWIAUTaH TYPT XU OKHOATIap MaBxKy/1. KaBoOrapJuKHH peKallalli TUPHIILL
TaxAUIJAPHH MUHUMAJUIAIITUPUII PEXKACUHU HILIA0 YMKUII YYyH TapTuOra
COJIMHTaH >KapaéHaup. YmOy wum xapa€Huaa JOWUXAaHUHT MyBaddakusTu
HSXTUMOJIMHU OIIMPAUIaH BHIC MOC Yopajap TaHjaHaau. YOy yopaiap
YCTYBOPJMK TapTUOMAa pUCKIapra >xkaBo0 OepuIIHU y3 muura ojaau. Makcaamu
MaHOaap Ba onepanusuiap Jounxa OrKeTUra KUPUTUIITaH.

XyJsoca Ba takiu@aap bab3u noitmxanap Jionnxa MEHEKMEHIIN3 XaM SIXIIN
OymuImM MyMKHH. AMMO KaTTa, Malixyp, Mypakkad, y30K MyAJaTiu JoHuxauap
YUYH JIOWMXA MEHEKMEHTH KyJa MyXUMIUP. YJiap BUCHOH BA YMYMUH MyHAJIUIIHA
¥3 3uMMaliapura ojiaauiap Ba JIOWUXa MEHeXepura Maiaa-uyiaa TahCcuiioTIapHu
TaITKWI KAJIUIIIA SpKUH Koaaupaauiap. Jlonxa skamoacu ab30apy KyTMHYa OUp
HEeYTa W OKUMJIApUa UIITUPOK TraHIuru cabaliu, J0MKUXa 3TaCUHUHT TOMMUN
JUKKAT Mapka3uja Oynuiiy OyTyH HapcaHW OupJialliTUpauraH eJquM Ba3udacuHu
Oakapaiu.

bouikapyB omnepauusiapu pax0ap Ba OOIIKapyB anmapaTUHUHT OJIUN

xXapakatiapu Oynub, ymap TapTuOM Ba OWPUKHUIIM HATIXKACHA MEHEXKMEHT
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xKapa€HU TamKui Tomaaud. MacanaH, TaxJIMiaud (aoausT ydyH KOPXOHAHHUHT
WWJUIMK Ba OWJIMK XMCOOOTJIAPUHU OJIMIL, yJap Taa0upJiap UIUIa0 YUKHII XaM[a
yJIapHA MEHEXMEHT jKapaéHura TaJ0WK KHWIWII JIO3UM. MEHeXMEHT jKapaéHUHU
amaJira OIMPHUII BOCUTAJIAPUTA SHT aBBAJIO aXOOPOTHU KUPUTHIII JTO3UM.
boiikapyB onepanusylapuHUHT KaTTa KUCMU axOopoT OWiaH HIUIanijaaH
uboparaup. borkapys onepainuscuHu amalra OIMIMPHUII yCYJUIapu ax00pOoT TaXJIuiI
Ba TamIKWiIui Qaonuataup. Tamkunui gaonusarra TYUIyHTHPHUII, UITOHTHPHIL,
parbGaTiaHTUpUIl Ba BasudalapHU TaKCUMJIANl yCYyJUIapH, (GaoJusiTHU Ha3opat
KWIKII Ba X.K.Jlap kupaau. bomikapuin yayH pakaT HUMaHu KaHJai KUIUIIIHA Xajl
ATUII 3Mac, OadKd TAlIKWI OSTHUII, KU3UKTUPHIL, WIIOHTHPHUII, TYITYHTHPUII,
Ha30paT KWIKII XaM 3apyp. AWHM 11y omnepaunusuiap WUFUHIUCUIAH paxOapHUHT

TALLIKUJIAN (baOJII/IHTI/I TalllKKWJI TOIIaIHu.
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