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3aMOHaBUN TaJOMPKOPJIMKHUHT HMHHOBALMOH TaOMATH HCTEBMOIUMIIAP
TaJaOMHUHT OPTUIIM, OWJIMMIIAD HMKTUCOAMETUTra YTHUII, O030p areHTIapUHHUHT
y3ap0 TAabCUPUHMHI KEHTraWumu Ba [j00an TapMOK Ty3WJIMaJapUHUHT
HIaKJIJIAaHUIIN OuiaH Xxam oenruiananu [1].

Kaxonmarn puBOXKIaHAETraH MamJlakaTjiapAa KUYMK OW3HEC Ba XYyCYCHi
TaJAOUKOPJIMK KOPXOHAJTAPUHUHT ax0Ju Oanamurugard yaymu 45% unn, ANUMnaru
xuccacH 33% WHM TAIKWI STaad. Y30EKMCTOHJA CYHTH DPAacMMil CTAaTHCTHK
MabJIyMOTJIapra Kaparasija, Uil Ousiaad 0aH] axOJIMHHUHT TYPTAaH Y4 KUCMH KUYHMK
Ou3HEC Ba XyCyCHH TaJOMPKOPJIMK KOPXOHAJApUAa MEXHAT KUJIMOKIA, Ma3Kyp
cexktop MamuiakaT AVMMHUHT spMUIaH KYNPOFUHM UIIa0 yukKapMokaa [2,0. 34].

TanOupkopiuk cyObekTiapu 0030p pakoOaTHHU parOaTIaHTHPHUIIAQ, WIII
VpUHIIapU COHMHM KYMaTHpUIIAA, aXOJUHHUHI XAa€T cU(aTUHU SXIIWJIAIIIA,
VWHHOBAllMOH  SHTWIMKJIAPHA  PUBOXJIAHTHPUUIIAA, MWIIMHA  MKTHCOOUETHU
PUBOKJIAHTUPHIIJIA Ba JaBjaTAa WKTUMOUN OAapKApOPIMKHHU CakjIalia MyXUM
pOJb YAHANIM.

Kopakanmoructon Pecrybnukacuma uxktuconuéru tapukacuaa, 2023 imnna
KM4uK Ou3zHecHUHT AXMparu ynaymm 71,2% Hu Tamkun stau. Kuunmk Ousnec

cyobekTiaapu conu (xap 1000 xkummra 11,2 ta. 2022 #iunga 4406 Ta SHT'M KUYUK
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KOpXOHa Ba MUKpodupmaap (IeXKoH Ba hepMep XyKaaukiiapyu OyHIaH MyCTacHO)
Talkui 3THIaM, Oy 2021 dunHuHT 1y naBpura HucOatas 3,1% ra kamaup.

[IyHn xam TabKUAIJIAIl >KOU3KH, XO3UPrd BAaKTAA Ty3WIraH LIyHra YXIIaml
Ty3WJIMAJaQpHUHT AKCAPUATH HILIA0 YMKApPUIL, KYPWIHIL, KHUIJIOK XYXKaJIUTH,
TPAHCIIOPT, AJOKA, MAWIIMKA XHU3MAaT Ba XU3MaT KypcaTuil KaOW HUCTHUKOOIIH
TapMOKJIAPHU TAHJIAWIN.

by Ba Oomka KHYMK OW3HEC WMKOHHUSATIAPUHM XHcOOra oJiraH XoJijaa
UIIOMITApMOHIIMK ~ MYXUTHHHM  SIHaja SIXIIWJIAall Ba  XYCYCHH  CEKTOpHHU
PUBOXIIAHTUPHUII OYVilM4a TU3UMIIA UILIAp O0Ju0 OopuiMokaa. XycycaH, TerHuIun
JIaBJIaT XyXOKaTJIaph aCOCHIA peall BaKT pPeKUMHAA KYpCaTUIIAJUraH UHTEPAKTUB
XU3MAT TypJIAPUHU TAIIKWI 3TUII YOpa -TaA0UpIapy amalira OIIMPUIMOK/IA.

Kopakanmnorucron PecmyOnukacuna KAYUK Ou3HeC CyOBEKTIapu IOKOPH
HaTWXKajlapra OHpUIITaHura KapaMau, XO3Uprd IauTaa KOPXOHAJIAp KUAIIUN
MyaMMOTa Ay4 KeIUIIMOKAa. MUHTaKagaru KH4uK KOpXOHAJTApHUHT HHHOBALIMOH
PUBOXJIAHUIIKA MOJUSBUM pecypciiap TaKYWLIUTH, 0030pAa XajaJdaH TallKapu
pakoOaT Ba pecypciapiaH (QoijaliaHuIl  caMapaJOpJUTHHUHT  MACTIIUTU
mapoutuaa pyi 6epmokaa. KOkopuna alTUnraHIapHUHT HATHXKACH YIIapOK, KHYHK
Ou3HeC KyNMHYa WHKUAPO3JIM BaszudTiIapra Jyd Kejmaaud, Oy 3ca  KyNnuHYa
OAHKpOTIMKKA 0au0 Kenaau. byHaail mapouTia MHHOBAUMSJIAPHU KyJUlall KHYKUK
KOpXOHaJapHU pako0aTOapaoI MO3UIMsUIapra OJIM0 YMKHUIITHUHT SHT camapaliu
BapuaHTJIapuaH Oupura aiaHaiu.

Bbomika ToMoHaH, KWYMK OM3HECHUHT WHHOBALIMOH XaTTH -XapaKaTH KaMUST
MUHTAKAaCUHUHT WHHOBAIMOH PHUBOXKJIAHUIIMHUHT AaCOCHMHU TAIlIKUJ ATaJlu.
[yngait Kuaub, KHYMK KOPXOHAJAPHUHI MHHOBALMSJIAPHU SIPATHUIL Ba yiapJaH
doitnananu xxapaéHuard PpOJIMHA YPTaHUITHUHT T013apOSIUTH TITyOXaCU3IHp.

AnbaTTa, JaBnaTUMU3 OYyTYHTM KyHJAAa axoJii OaH/UIMTMHUA TabMUHJAIl Ba
UIIOMJIADMOHIIMK MYXUTHUHHU SIpaTUINra AOUp TaAOUPKOPIMKHU Xap TOMOHJaMa
KyJu1a0 -KyBBaTJIaIira JOUUKIUp.

TanOupPKOPIMKHUA PUBOKIIAHTUPUIIIHA parOaTIaHTUPUITHUHT KEHT TapKajaraH

Ba MKOOWIA NCOOTIIaHTaH MEXaHU3MJIAPU KEJIITUPUO yTaMu3.
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1. TapOupkopiuk CyObEKTJIIapW YYyH COJHUK coXacuja KyJiail MmapT -
mapouTiap gpatuil. KynnaHunaauran COJNMK PEKUMHHHHI XYCYCHUSATIAPH KV
XoJutapAa KyMuJ1ara UMTHE3Iapra TyFpU KeIaau:

- COJJANAILITUPWIITAH XY KKaTiaap TYIUIaMHu Ba OyXraiatepus XucoOu Ba COJIUK
(baomuATHHN TONIIHUPHUII TapTUOIAPH;

- KHYMK OM3HEC Ba XyCyCUU TaAOUPKOPIHMK YUyH COJTUK UMTUE3IAPH.

V30K MyAnaTad  MHBECTHIMSUIAPHU >Kajdd KUJUII Ba SKOPUM ITHII
XapaxaTJIapuHi COJMK Oa3acumaH yukapuO Tamuiad parOaTmantupuml. Srona
COJIMK CTaBKacu KWYMK KOpXoHanap yuyH TyioB 2021 itmnga 5%HU Talkui 3Ty,
oy 2015-2016 #finmnap napa)kacujia KOJIIH.

2. TanbupkopiapHu MYJIKAM Kyu1ab-KyBBaTIall —JOMpacHuaa, Kouja
TapUKacHJla, KOPXOHAIAPHU XY KAIUK (PaoTUATHHU amalira OlMpHIl yayH OUHOIap
Ba €p yyacTKajapy OWJiaH TabMHUHJIAII MyaMMOJIApU XaJl KMJIMHAH.

3. TanOupkopnap yuyyH Macjiaxar Oepuill Ba YKWTHUII, OyHJAa KOHCAJITHUHT
EplaMUHM KYpcaTHlll, TPEHHUHIJap YTKa3WIll, MaxopaT Japciiapy Ba OWU3HECHH
IOPUTHUIIIHUHT TYpJM >ka0xajmapuia TaaOupKopiap Ba MyTaxaccuciap ypracujia
MYJIOKOT y4yH Tuiatdopmaiap.

4. TanOupkopaapHu axOOpoT OWIIaH TabMUHJALL, SbHU aXOOPOTHU KYiu1ad -
KyBBatjalira, Xymiajad, KWUUMK OU3HEC y4yH SHT J1013ap0 Macaianap Oyiinua
ax0OpOT TapKaTWIlTa, IIYHUHI/ICK, YHUHT PUBOXKJIAHUIINWIA KyMaKJIaIluiira
Kapatwirad ¢aoiausiTHA axO0poT OMIaH TabMUHJIAIITA AIOXUAa YBTUOOP KapaTHIil
JIO3UM.

5. Tanbupkopiauk CyOBEKTIapuHU MOJHUSBUN KYJ1a0-KyBBaTJall COXAacH]Ia
KYJU1a0-KyBBATJIALIHUHT aCOCUNA MEXaHU3MHU - XYCYCUH KPEAUT TAlIKWIOTIIapu Ba
JaBJaT YpTacuaa TaBaKKaTYWIMKHA Oymurmumiaup [3,6. 115].

2015 imnna Y36ekucton Mumuii GaHKM Xy3ypuia TalIKuI STHIraH Tarmku
UKTHCOIUN  QaoiusaATHU  KYJUlab-KyBBaTjaml  kamMfapMacd  (aoJMsATUHU
TaKOMWUIAIITUPHUIITa TOOOpa OpTHO OOpa€TraH pOJMHU OIIMPHUII Kepak. by
JKaMrapMa KUYUK OM3HECHHUHI SKCIOPT (PaoNusATHHU parOaTiaHTUpuilra Oyiaran

YBTUOOPUHU KyIaUTUPHUIITHN KEpaK.
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2023 #unga XKamrapma 1000 maH opTUK TaaOMPKOPJUK CyObEKTIapura y3
MaxCyJIOTJIapu Ba XWU3MATJIAPUHU TalIKKH O030pra YUKapuIlga KyMakJIalluIijd
kepak. Kamrapma €pmamm OuiaH TaaOUPKOPIMK cyOwBekTiapw 12,1 mMummmapn
JOJIJIAPJIMK SIHTU JapakaJard 3KCIOpT MIapTHOMATApUHU TY3UIIN Kepak, IIyHJaH
2023 viunHUHT OUpUHYHN Yoparuaa myaaatu 450 MUJUTHOH AOJIapiaH OPTHK OYIraH
MaxcCyJIOTJIap 3KCIOPT KUJIMH]IH.

2023 #imnia KHYMK Ba XyCyCUi OM3HEC sUIMHU UYKU MaxCyJOTHUHT 63,5% uHu
unuiad yukapuimm kepak, Oy 2022 itmira HucOatan 6,9 myHkrra kymaump. 2023
Wniia KUIUK OM3HEC Ba XYyCyCHH TalOUpPKOpIUK coxacuaa 790 MUHTIAH OPTHUK
SIHTY WII YPUHJIAPU SPATUINIIA KepaK. XO03UPTH BaKTAa UKTHUCOAUETHUHT yIIOY
coxacuaa xamu axoduHuHr 81,0% rada OaHn. YMymaH oJiraHja, MCTUKOOJLIN
OusHec FosUlapu Ba JIMKBUJ TapoBra isra OYiraH TaJOUPKOPIUK CYOBEKTIapH
MaMJIAKATHUHI HCTaJraH OaHK Myaccacalapujia Kepakih KpPEeAUT PecypclapyuHu
OJIMILIAMN.

YMyman onranga, 2023 #un  oxupurada KUYMK OHM3HEC Ba XYyCycui
TaIOMPKOPIUKKA YMyMHUI KuiiMaTtul 24,3 TpJIH. CYMHU TalIKWi 3Tau, 0y 2022 ituira
HucOaran 25,3% ra Kynaup.

[lynnait  kuamb, OKOpUIArd  TaxJIWUIapAaH  Keaud — YMKaJuKH,
TaIOMPKOPJIMKHU sIHa/la PUBOXKIIAHTUPHUIN YUYH KyJIail MapT -IIApOUTIap sIpaTHIIl
Ba pako0aTOapAONUIMKHU OMIMPUIN YIYH JABJIAT TOMOHUJAH TapTHUOTa COJUIITHU
TaKOMUJUTAIITUPUILI MyaMMOJIADUHU Xajl KWIHII MyXUM axaMusiTra sra. Yoy
épraM nH(ppaTy3uIMaCHHU TAbMUHIIAII Ba AXIIIIAII YUYYH KyHUgaruiap 3apyp:

- KOHYHYWJINK 0a3aCUHU TaKOMUJUTAIITUPHIII,

- TaIOUPKOPIAPHUHT XYKYKHUH CaBOJIXOHIUTHHU OIIUPUIIL;

- KEPAKCHU3 MABMYPHUH TYCHUKJIApra KapIly TYPHILI,

- MabMypuil TYycukiap OyiiMua TagOupKopiap Y4yH HIIOHY TeneoHIIapu
WIITWHU TAIIKWI STHIIL

- MaXaJTui TaAOUPKOPIMK CyObEKTIApMHU KYIIa0-KyBBaTaIl YOpaapuHu

amaJira OolMpUII YYyH parOaTIaHTUPUII TU3UMUHU SIPATHILL
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- TaJOMPKOPIUK CYOBEKTIIAPMHUHT JaBJIAaT HXTUEKIAPU YUYYH TOBapJap
eTkazu0d Oepuill, WIUIApHU Oakapuill Ba XH3MaTIap KypcaTuin OViinua
OyrOpTMaJIapHU >KOMIAIITUPUII OYViinya TeHiepiapaa UIITUPOKUHU SXIIMIIALL;

- OuszHecHM HWHPpPATY3WIMaBUil KyJIa0-KyBBaTJIAIIHUHT OapKapop, Kym
OOCKHYIM Ba Y¥3ap0 OOFIUK TU3UMHUHU SIPATHIII;

- KaApJIapHU Tal€piiall Ba KalTa Tau€piaml Ba MaJaKaCMHU OLIMPUII
TU3UMUHU  PUBOXKJIAHTUPHUIIHK  TAaKOMWUIAIITUPHIL,  TaJOUPKOPIAPHUHT
CaBOJIXOHJIMK Japa’KaCUHU OIIMPULI;

- KAYMK OuW3HEeC Ba  XyCycHdl  TaAOUPKOPJIMKHUHT  OOUUIaHFUY
KOpPXOHAJAPUHUHT WHBECTULIMS JIOMMXaJapuHU HILIIa0 YWKHUII Ba KyJuiab-
KyBBaTJIalll;

- MYJIKUM TAabMUHOTHH TAKOMUJIJIAIITUPHILL Ba JIM3UHTHUA PUBOKIIAHTUPUILLL

- MHUHTaKaBUW Ba Xajdkapo Oo3opiapaa KUYUK OM3HEC MaxcyJioTiapu Ba
XU3MATIAPUHU WITApH CYPHUILIHHA parOaTIaHTUPHILL

bunoGapuH, ynapHU XOpUW STUILI Ba PUBOXKIAHTUPHUIN HadakaT KUYUK Ba
XyCyCUM KOPXOHAJapHUHI MHKIOPUM YCUILNWIra, YJAPHUHT XaETHIINTHHU
OILIMPUIITa, OAIKH YMyMaH UKTUCOIMETHUHT MHHOBAIIMOH PUBOXIAHUIIINTA EPIaM
oepanu.
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