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XYOUEHA UKTUCOJIUETHHA YJIYIIMHU KAMAWUTUPUIIJIA COJIUK
MABMYPUNIUTY UHCTPYMEHTJIAPUJAH ®OMJAJTAHUII NYJVIAPA

Towkenm oasnam uKkmucoouém yHugepcumemu
MYCMaKui U3JIaHy84UCU

Paxmanoe Jlazu3 Ipkadbaesuy

Annomayun. Ma3kyp MakoJiajia pecryoiruKkaMusia CYHIU Hujuiap/ia Mamiiakataa
xypuéHa UKTHUCOMUETHU VYIYIIMHU KaMaWTUPHILIA MOJUSBUNA HHCTPYMEHTIApJaH
camapai (ONAAIAHUII Macalajapyd Xamja COJHMK HJIOpaJapd TOMOHUIAH COJIMK
MabMypPUYWINTH HHCTPYMEHTIapujaH (olgaiaHuIl OpKaJIWd  SIIUPUH HUKTUCOAUETTA
épaam OepaauraH IIAPOUTIApHU Ba XYKyKOy3apiukiapHh Oaprapad STHII, COJIUK
TynamgaH OYHKH TOBIAII CXEMATAPUHHU Y3 BaKTHIA OLIKOP KWIKII Yopa-TaA0upiapuHu
amajira OUIMPHULI, COJMK MabMypPUMWJIMTMHUHI caMapacu3 ycyJuiapu OwiaH OOFJIMK
XapaxaTjJapHU KaMaWTUpUII, allpuM (QYyHKUUSJIAPDHU MapKa3IalITUPHUII OPKAIU COJHMK
OpraHjlapy TY3WJIMACHUHU sAHAJAAQ ONTUMAJUIAIITHUPHIL, COJUK MabMYPUYWINIH
caMapaJopJIMTMHU OLIMPUII MAKCaAuaa COXABUM TAJAKUKOTIAp YTKA3WII Ba KOHYH
XYyXOKaTIapuJard KapaMakaplIWiukiapHu Oaptapad »Tuim Oyiinya HIMHKA-aManuid
XyJioca Ba Takiaudiaap uuuiad YUKUITaH.

Kanum cyznap: xypu€na uKTUCOIUET, MOJUSIBUN, SIIHUPUH UKTHUCOMHMET, COJIMK
TYLIyMJIapH, TaxJIMKa-TaxJuj, XaBQuap, camapajopiiiK, cXeMajaap, COJIUK MHTU30MH,
yCcyJulap Ba BOCHTajlap, WJIFOP axOOpPOT-KOMMYHMKAcHsl TEXHOJIOTHSUIApH, TaXJIW,

onTUMaJuIallTUpPUII, COJIUK CTaBKACH.

Kupuw. byrynru kyHna pyixarra oOJMHMaraH Ba TapTuOra COJIMHMAaraH
UKTHUCOAUN (paosusaT OusiaH TaBcU(IaHTaH HOpACMUN UKTHUCOIUET OyTYH MyHE OYiinad
XYKyMarjap OJIura Karra KMAWHYWIMKIAp TYFAUPMOKZIA, )KyMIIaJlaH, 1apoMaJlapHu

WYKOTHIL, WXXTAMOUKW XHMOSHM TACAUTUPHUII BAa MKTUCOIWM YCHUINra TYCKUHIIMK
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Kuiamokaa. HopacMuil MKTUCOAMETHUHI 3apapiid TabCUPUHHU BTUPOQ 3TraH XoJja,
COJIUK OpraHjapy YHUHT YIYIIMHM KaMaWTUpUII Oyiinya camapaid CTpaTerusuIlapHU
amMajra OIMpHUINAa Xajdl KWIYBUA pOJb YiHamu. YmlOy wMakoida HOpacMui
UKTUCOIMETHU YEKJIAll Ba PACMHUIIAIITUPUIIHYA parOaTIaHTUPULI YYYH COJIUK
OpraHjiapy KyJUIallld MyMKWH OYNTaH Typiid COJIMK MabMYpPUATYWINTH BOCHUTAJAPUHU
Kypub umkamu3. ByHIaH TalKapu, COJUMK MabMYPHUSATH BOCHUTAJAPUHM YPraHUIIIAH
OJIAMVH HOPACMHUU MKTHUCOAUETHUHT XUIIMA-XWUJI OYITaHIMIMHU YUYH COJMK OpraHjiapu
TypJiId HOPAaCMHUH CEKTOpJApPHHUHI Y3Hra XOC XYCYCHSATIApHMHH XHcoOra oJiraH XoJiaa
HO3UK CHIAIIYBHU Kysutamapu kepak. Coiuk jkapaéHIapvHHM paKaMIAIITUPUII Ba
AJNIEKTPOH TYJIOBJIAPHU parOaTIaHTUPUIL UKTUCOAWM (DAOTUSATHU pacMHIIAIITUPHILIA
MYXUM axaMHsT KacO 3TMOKAA. TeXHOJOrMsHM KYJUlall OpKajdd COJIMK OpraHjapu
madPodaIuKHN OMMPHUILHN, HAK] MyJ ONepanusiapura 0yiarad UIIOHYHU KaMalTHUPHUILN
Ba MOJIMSABUY ONEpalUsIIapPHU HA30paT KWIMIIHKA OCOHIAamTUPMOKaa. COJMK opraniapu
TapTUOra COJyBUM 4YOpa-TagOMUpiap, TEXHOJOTHMK IOTYKJIap Ba >KaMOATYMIIUK
MIITUPOKUHM Y3U1a My>KaccaM 3TTaH AXJIUT CTPATErusiHU KaOyJl KWIIHII OpKaJId pacMUi
MKTUCOJIUMN UIITUPOK ITUIL, OapKApOp UKTUCOAUMN YCUIITHU Ba MKTUMOUH (DapOBOHIIUKHU
OIIMPHUII Y4yH KyNail MyXUT SpATHIIN MYMKHH. STHTH Y30€KHCTOHHM 0apro STHIiA
OapkKapop WKTHCOAMM YCHUINra SpUIIMII YYyH TaJOUMPKOPJIUK CyOBEKTIapura sHaja
KyJiail Ba TEHT pakoOaT MIapOUTHUHU SIPATHUIIL, TJI00aT MKTUCOAMM Y3rapuiiap kapaéHuaa
yJIApHUHT KYHJIMK MacajajlapuHM XaJl 3THUIIa OeBOCUTa KyMakKJIalIuIlra KapaTuiral
COJIUK oOpranjapu (aoiusITUHU TaJOUMPKOPIUK CYyOBEKTIapura Xu3MaT KypcaTuilura
TpaHcopmanmsi KUIMO KeTMHMOKAa. byHmaH Tamkapw, COJMK —Oprasjapujia
KOppynuusira HucOaTaH Mypocacus MyHOCA0aTHH IIAKVIAHTUPHILL, COJIUK OpraHIapyuHU
TaAOUpKOpra XuU3MaT KypcaTyBUM TH3UM S3KAHJIWTH TYFPUCHAA XOAUMIIAPHUHT JyHE
KAapalluHU Yy3rapTUpPUII XaMJa KaJpiap CUECATUHU MEPUTOKPATHS, XAJIOUIMK Ba
npodeccuoHaIMK TaMOMKMIITIapH acOCUAa TAlIKWII ATHIIMOK/1a. XyCycaH, Ta0upKopJiap
Ba axoyid OujlaH MyJIOKATJIapHHU siHa/la KEHTaWTUPHII OpKaiu, TaAOUPKOpP Ba COJIUK

opranjlapu ypracujard MyHocaOaTiapjia OIOpOKpaTUK TapThOOTIapra 6apxam Oepuiil
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Xama MaKOYypUATHHM UXTUEpUM Oaxapuilra KapaTWiraH 3aMOHaBUW XHU3MaT
TypJlapUHU KYMAWTaHIUTUHA Ky3aTUIIUMU3 MYyMKUH. COJIMK TYJIOBUMJIApra COJIMK
MaKOYpUSTIApUHU UXTUEPUN paBullla Oa)kapulllja COJUK OpraHjiapu TOMOHHUJIAH
yllapra KyMakJalluil Ba TakKIuM OSTWIQJWraH COJUK XHUCOOOTIAapWHHM  sHAJa
CONJANAITUPUIN  XaMmJa COJMK  Tymam  OwilaH  OOFIMK  XapakaTlapHU
onTUMaJIAITUPUIN3aMOH Tanabunup. CoJIMK TYJIOBUMIAD TOMOHHUIAH COJUKJIAPHU
TYJNalmgaH KOYMII MaKCaJuaa COJMKIAPHU SAIMUPUIL, XyPuéHa UKTUCOAUET OuiiaH
HIYFYJJIAHUII, COJUK XUCOOOTJIIAPMHU TOMIIMPMACIUK €KM XHUCOOOTIA COJIMKJIAPHU
KaMaTHUpUO KYpcaTuill, WIMYWIAPHU JIETAJUIAIITHPMACIHUK, COJIUKIAPHHU TYJIaMacIuK
X0JIaTjiapu Ky1ad yupaMokia. byHUHr ednmu cudatuaa SimupyuH UKTUCOAUETTA KapITu
MaH3WLH yopanap kypuil makcaauaa CRM (Compliance Risk Management) 2023-2024
numapaa 6ockuuma OOCKHAY KOpHM ATHIN Kepak. UyHKH COJMMK XaBOUHMU OOLIKAPHUIIT
t3uMuUHN (CRM) x0puit STUIMIIM acOCHIl MaKcaau, MaBXyApecypciapiad camapaiu
doitnanann6 xaBhu FOKOPH COJIMK TYJIOBUMIIaApra HUICOATaH TabCUP YOPATAPUHU KYILIAI,
WHTU30MJIM COJIMK TYJIOBUMJIApra HUcOATaH MabMypHUH IOKHM KaMaWTHUPHUII OpKalu
COJIMKJIAPHU UXTUEPUN paBUIIAA TYNall Aapa’kaCUHU ONIUPUII Ba JaBjaT OKOJKETHUra
COJIMKJIAp TYJIAHMACIWTHHA MUHHMAJUIAIITUpUII XucoOnaHamu. “Conuk XaBhUHH
KOMIUIEKC Oomkapuin” Ma3kyp JacTypH XaJIKapo MOJIMSI MHCTUTYTIapHu Xamja *KaxoH
0aHKM TaBCHsUIApW acOCHAa TYJIMK XaJdKapo CTaHJapTJiapra MOC paBHIlfa HILUIa0
yuKuiaTad. TU3uM CONMK TYJIOBYMJIAPHUHT TYpPTTa acOCHil MaxOypusiTu — SbHU
pyiixatnaH yTuil, XMCOOOT TOMUIMPHIL, COJHMK 0a3aCHHU SIIMPMACIIHK Ba COJMKIApHU
TYJaira puos dTHWINIIMHA XaB( TypyxJjapH, xaBdiaap peectpu Ba 277 Ta COIUK XaBpu
Meb30HIapu acocuaa Oaxonaiau. Conauk TYJIoBUMIIap/a MaBKyJd COJUK XaB(iapuHu
KOMILJIEKC 0axoJiall OpKajau TaKpopui HazopaT Tal0upJIapUHU OJUHU OJHUII, Ha30patT
TaJOMPIAPUHUHT CaMapaJOpiINK KYPCATKUWIAPUHU OIIMPHUII Ba KalWTa ajoKa OpKajIu
ME30HJIApHH TAaKOMWJUIAIITUPHUIN TU3UMHHUHI acOCHM KyJNAaMJIMKIApW XUCOOJIaHaIu.
JlacTyp MHCOH OMWIM TYJUK YEKJIAHTaH XOJIJa aBTOMATHUK paBUIIa COJIUK OpraHujia

MaBXyJ XamJa y4YMHYM IIaxcilapiaH OJUMHraH mabiaymoTinap acocuga 800 MuHrgaH
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OPTUK TaJOUPKOPIUK CYOBEKTIAPUHUHT TaKJIUM OTHITAH XUCOOOTIApPUHHM TaXJIUJ
kunaan. Taxmaun 20 gakuka waurga 19 mupanan opTHK apudMETHK OmepanusiiapHia
OakapuIll OpKaid amaira omumpmiagu. JlacTyp opkamu coxanap, Xyayaigap, COJHUK
TypJjapH xamja ajJjoxuja MEb30HJIap KeCUMUAA TaxJ I KWiIuil MyMKuH. JKopuit iunga
tizuM “TADAT” nuarHocTuk BocuTacu Epaamuaa 0axonaHu®, OMPUHYN KOMIIOHEHT
Oyiinua TYnuK wirop Taxpubara MyBoduk ne6 Ttonmwiau. Conuk opraHiapuaa
“ABTOKaMepai’”’ aBTOMATJIAIITUPUIITaH ax00pOT TU3WMHM spaTHiran O6ynuo, Oy opkaiu
TEKIIUPYBAAH OJJIMHTH TaxXJWI aMajira omupuiaan. byHIa TakAuM STHITAH COJIHMK
XUCOOOTH Ba COJHUK TYJIOBYMHUHT (DAONUsATH TYFpHcHAard OoIika axOopoTiap COJMK
opranyiapu ax00poT TH3UMIIApH €pAaMuia TaXJIWI KWIWHAAU. Ma3Kyp TU3UMIa COIUK
TYJIOBUYMJIAPHUHT COJIMK Ba MOJIUSBUN XUCOOOTJIApUIATH KYpPCATKUWIAP COJMK
opranjapujard xamjaa 55 Ta Ba3UpiMK, UaopaiapiaH Keaud Tymaaurad 185 naH opTUK
MabliymoTiap acocuga 470 naH OpTUK Me30HIap OYiinMya TakkociaaHaau. Taxjui
HaTwkacuaa TadoByTIap €KW Xaroylap aHWKIaHca, Oy XakJa COJHMK TYJIOBYMIa
aBToMaTiallral Taptubaa xadapHoma rob0opunaau. Conauk TyinoBumiap 3ca TadoBYT
kenub uukuil cababnmapu OujaH TaHUIIAAWM XaMmMJa  AHUKJIAIITUPUITAH COJMK
XUCOOOTJIApUHU DJIEKTPOH TapTHOAa TakAuM dTafau152. ABToKamepal - COJMK Ha30paTu
mwapGodaUruHl  TabMHUHJIAII, YHUHT CU(GATUHU OLIMPHUIL, XOJWMIIAPHUHT HWII
IOKJIAMaCUHU KUCKAPTUPUIIL, ITYHUHTIEK, COIUP ITHIIMIIN MYMKHH OYJITaH KOPPYIIIUOH
XOJIATJIAPUHUHT OJITUHU OJIMIITa Xu3Mat Kwiaad. Onnunanapu 1 Ta KOpXOHAHUHT COJTHK
Ba MOJIMSBUN XUCOOOTIAPUHU TaxJIMJI KWIMIIra ypTada 3 KyH BakT capuianran Gyica
JACTyp WINTra TYIIHUIM OWwiaH Oy MyJaaT KeCKUH KUCcKapau. Tu3uM amanuérra >kopuit
strnranaan 0yéx 107 MUHTTa KOpXOHATap TOMOHHUIAH XaTo Ba KAMYIMIIMKIIAD MYCTaKUJI
Oaprapad s>tunumm xucodbura 10 TpaH.cCYMIaH OpTUK OroKeTra KyImmm4a COTUKIIap
xucobnanau. Hatmwxkana, ymoy conuk TYIOBUMIAPHUHT XUCOOOTIapuaa MaBxK Kyl XaTo Ba
KaMYWINKIIAp TYFPUIIAHUO, CONMK TEKIIMPYBIAPH YTKA3WIUIIH XaMa yiIapra HucoaTan
KYJUTAaHWJIAIITYA MYMKUH OVJIraH MOJHUSBUN KapUMaJTapHUHT OJITU OJUHIU. JKUCMOHUN

maxcjiap TOMOHHAH OHJIalH Ha3zopaT-Kacca TCXHHUKACHU YCKH COJIMK OpraHJIapUHHUHI
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Maxcyc MOOMJI WJIOBacHaa XapuJl YeKUHUHT (pUCKaJl OCITUCUHU MATPULIAIA ITPUXKO]]
(QR-kon) épmamMuia ckaHepam €ku (Gucka OCITHCHHU KUPHUTHUII, ITYHUHTICK, COTHK
OpraHJIapMHUHT axO0pOT THU3UMIIAPUTa HMHTETpalus KWIMHTAH OJJIEKTPOH THXKOPAT
wiargopManapu — MapkeTmielicnap opkajid MOOWJ TeledoH pakaMUHU KypcaTraH
XoJiaa amanra omupunaau. byrynru kynga, Conuk MoOWi WiIoBacM 5 MIIH.ra sSIKHH
doitnananyBumiapra sra 0ynu6, minoa opkanu 20 AaH OPTUK XHU3MAaTiap KypcaTtud
KeIIMHMOKJA. XyJioca KWJIMO alTUIl MYMKHHKH pyHxaTra OJUII JKapaéHJIapuHU
COIJaNalITUPUII Ba pPAKaMJIAIITHPUIIHU KaMpad OJUII HOPAaCMUN HUKTHCOIUETHU
KUCKapTUpHUII Y4YyH Ky4wid BocuTaaup. Pakammu mmardgopmanap maddoduukam
OLIMPAAN Ba MOJUSBHI ONEpalysulapHU SHAJa caMapalld Ha3opaT KWJIUII WMKOHHHH
Oepanu. Pakamiu sxapaénnapra yTHIll, IIYHUHTACK, HAKJ MyJl onepanusiapura oyiarad
UIIOHYHU KaMaTUpaH, SIIUPUH UKTUCOANHN (aoJIUAT UMKOHUSTIIADUHU KaMalTUpaIu.
MasbiayMoTiap TaxauinaaH (GoiiasaHuIl COMK OpraHjapura HopacMuii aMmanuéT Ouan
HIYFYJUIAHUII 3XTUMOJIU FOKOpPH OYJraH cekropiap €ku maxciapra 3bTHO0p Kapartuo,
xaB(xaTapra acociaHraH ayJIuT YTKa3uIl UMKOHUHU Oepaju.

XyJaoca Ba takaudguap. Conuk kogeKCuHUHT 138-Moanacuaa Hazapaa TyTHITaH
Kamepan conuk tekmupyBu (MKKHHUMA KucMm) Kamepan conmuk TekmmpyBuaa Kylumaru
COJIMK HAa30paTH XapakaTJapuHHU YTKa3Will TabKUKJIaHAIW, OyHAAH KYIIWITaH KuhMar
COJINFU CyMMAacH YpHHHHM KOIUIall (KalTapuill) Makcaauja YTKa3uiIaAuraH Kamepal
COJIUK TEKIIMPYBU MYCTacHO: 1) COJMMK TYJIOBUMHHMHI XyAyJIuTra KHUPHUII; 2) COJHUK
TYJIOBUMHUHT XYAYAUHU Ba OWHONAPUHU KY3/laH KEeUupHIl, 3) COJMK TYIOBUMAAH
XYXKATIapHU Tajnad KWIMO OJIMII Ba YHU YaKUPTUPHUIN, 4) COJIUK TYIOBUMHUHT
XyXoKaTiapyu Ba OyroMmiapuHu oju0 Kyiuil. XKymiaacuHu KYIIMII Makcajara MyBO(HK
oynmanm.

Anaouéraap/JIuteparypa/Reference:

V36exncron Pecny6nukacu Comnk komekcu- Tomkent: Fadyp Fynom Hampuér
yitn 2020.- 640 6.

V36exncron Pecry6mkac Monust BasHPIMTH MabIyMOTIapi. WWw.mf.uz.
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