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AHHOTanus. Maxonaoa akmuune MOXUAMU, YHUHE UHCOH XAeémuoazu axamusimu
8a 6AKMHU camapanu OowKapuul xaKuoa cys bopaou. Baxm unconHune xapaxkamiapu
6a xooucanapu ounan 00&nuK OYIUO, VHUHE Y32apuuiu MAWKUu O1aM OUNaH AI0OKACU3
Oynean O0aspuil xcapaénaap ounan oOencunanaou. Bakmuume xucka éxu y30K Oyauuiu
Xakuoa MUcoiap Keimupuiean. oup naxsa, oup 3ymboa Kabu ubopanap opxaiu
BAKMHUHE Me3MUeU 84 YHUHE HUCOUUIUSU MYWyHmupuiaou. Baxmuu yuprawi, yHu
camapany OOWKApUWL 84 PeXNCANAPHU MYEPU MY3ud MYXUMIUSU MAbKUOIAHAOU.
Mamuoa 3eno, Cuzugh kabu gancaguii mywynuanap opxaiu 6aKkmHu KaHoau Kaopaaul
8a yHU Oowkapuw xakuoa yykyp Qukpaap maedxcyo. Baxmmuu pexcanawmupuwinune
axamusmu, YHU CAMApaiu 6a MAakcaolu pasuuioa UWIAmuul Macaiaiapu xam
épumunean. [llynuneoex, mysaggaxuamau eaxkmuu 60wKapuwl Y4y Kamma mouiapHu
OUpuHyYU YpuHOa Kyuuul, KUYUK UWLIAPHU ICa OXUpUea KOIOUpUwl XaKuoa MUuconap
keamupunean. Mamnoa eaxkmuune Kaopu, YHUHe KaHOau me3 Ymuwiu 6a Xap oup uHcou

VUYH KAHOAU OOWKAPUIUWU KePaKIueU XaKkuoa KeHe myuynia Oepuican.

Kanum cyznap: Bakm, HucOutinuk, pexcailaumupuid, camapadopiux, mapakkKuém,

saxkmuu oOowkapuui, Cmenxern Coseul, 3eno, Cuctinxyc, momusayus, @uionrozus,

gancadga.

Bakt — Oy MHCOH TOMOHUJAaH MOJJIUM XapakaT €K1 XOJAUCATaPHUHT COIUP OYIHII
Kapa€HUHU TacBUpJAll YUYyH KYJUIAaHWIAJAUTad yaodoBaup. Bakr, Tamku onam Ta'supuia

OynmMaraH MaTEepUSTHUHT JaBpUW Y3rapuil KOHyHWTa acociiaHamu. Kucka mynmatiu
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BakT — Oy XKyJa Te3 yraauraH BakT. Mucon yuyH, Oup Jjlax3a — KyJa KUCKAa BaKTHU
ndogamaiiiy; 1ax3za — axpaimac, EMFAP yCTHIa Ba OCMOH To3a. "bup 3ymma" — xyna
KHCKa BakTHH HpomganoBun metadopa 0ynnub, ocMoHAaH OajaHa MIOBKUH SIIUTHINO,
MUHIJIA0 TYy3a] yUKyHIIap naiao Oyauimm MyMKUH. YHH "nax3anuk" n1ed xaM araiajy.
"K¥3 ounb roMmryHua" — xyJa KucKa BaKTHH TacBUpJoBYH MeTadopa. "bup 3ymma" sca
KUYUK KIKOHJIJIAaH YYuO KeTraH KyUIHU TacBupyiaiau. BakTau "kunuyra yxmatum' —
BaKTHUHT Te3 YTUIIUHM HUdoaamoBun Oup mucos. Bakr, Yk kabu te3 yraau. "BakTHUHT
Te3 Yrumm'"HU udomamoByn Oomka Oup muconm sca "ky3 ouynbd romryHya' meraH
nbopamup. "bapmok walikanraHu" — JKyla KHCKa BakKTra HUcOaTaH MIIJIATHIA]IH.
"Keununr y3una, cyHrpa te3 0ynau" — poMmaniap/ia KEHT TapkaiaraH uoopa 0yiauo, Oy
XOJIATHUHT Te3na 103 Oepumura udonanaiaun. by sca Bokeamap comup Oyiranmga

TE3JINKHU TaCBUPJIAWIHU, JICKUH XUKOSHUHT TE€3JIMIU OMiaH OeBocrTa OOFIHMK AMac.

BakT myHuanuk OylookiIWrura Kapamaid KuMra ap30H KaMra KuMmMmaT. Bakr
IIYHYaJIUK OYIOKJIHMIura Kapamai ky3umusra Tuk 0oxkoamManau. lIlyHuHr yuyH y Xxamma
HApPCAHU Y3rapTUPAAUIO JIEKUH KY3UMU3HU y3raptupoiManau. [yHéna sHr EMOH yFpu
BakT yrpucuaup. Karbugatinum omamiiapruHa y3 BakTJIApUHHU YFUpJIATMAcaliap Kepak.
MynnaTtHy 4y3uil XxaM BaKTHU YFupJamra kupaau. Kyn naxonap BakTJIapuHu HYKOTHO

TeHTUpad ropmanuiap.

Xo3up 3amMOH Te3kop geumu3. Te3  xapakariaaHamu3, [IYHYaJWK TeE3
XapakariaHamMu3ku, 3eHOHHMHT ‘‘Tombaka Ba Axwuic” amnopuscuuard AXuiuic
CUHTapU MYIDKalra eToiMaiMu3, eTCak-/1a aciiijia eTUIIoJIMaran Oyaud YukaMu3, Xed
Hapcara yiarypmaiimms. Aman okubar Cusud'ra yxmab (3emon. “Cusud xakmma
adcoHa”) MUHI MalllaKKaT OujaH YYKKWAra OJu0 YWKKaHMMHU3Ja Aymanad KeTraH
TOIIMMU3HUHT  OPTUJAH  YONaMH3. Ma3kyp  xojlaT  TakpopJiaHaBepau,
TakpopiaHaBepaau..by Ouzman aBBanm Xxam OyiraH, SHI KU3UFU, OM3JIaH KEHMUH Xam

oymumm mykappap. CanpBenop Jlanmm TacBUpiaraHuaek BakT JIOUM OFUO Typaju.

! O6uopekuit H. I1. Cuzud // DHnuknoneaudeckuii cropaps bpokraysa i Edpona : B 86 1. (82 1. 1 4 or.). — CII6., 1890—
1907.:8 86 1. (82 1. 4 nom.). — CII6., 1890-1907.
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JleBopaar Kyl WHM IHAKJIWJIArd COaT/aH KakKy YHUKAO OOIMMMHU3HU 4yKUO

OKapTUPaI1, OCMACOATHUHT Ka(TTUpH MeloHaMU3Tra Terud Kyuaupuo axkxuH sicaiu.

BakTHu pexamamtupuinra Kejicak, Oy SHT OCOH Ba 3HT Mypakkad (UIOJOTHUK Ba
dancaduit macana. buz yuyH HuCOU XOJI7a SHI YEKCHU3 Ba 1Ty OujiaH OWpra 3HT KHCKa

Xamjia Xxap OupuMu3ra MachyJIusT IOKJIalUral HebMat Oy BaKTIUD.

Mabiymkn kumuiap Oupop Oup OMyIIHM TIpadUrMHM KOFO3[a Ty3Mmacajapna
Oapubup €nru3 XoaAaMu €KUM KYMUWIMK OYIUOMHM, 1Ty WIIHM anbaTTa MabiyMm OHp

HMKOHUAT TOIIUII OPKAJIXW aMaJira OImurpanuiiap.

Pexxamaru BakT anbarTa MaBXKy/l, IIYHYAKH Y SIIIUPUH XOJaTAa OYJIHUIIN MyMKHH.
I'paduxngaru Oapua il — Oy MOUTAPHUHT YMYMH BakTUIMp. MacajiaH cu3ra Xxuco0oT
é3um yuyH 4 coaT BakT kepak. Cu3 ojarna pexanamtupumra 10 MuHyT capduaiicus.
Slna xymmmua 8§ MUHYT OpKalu OM3 *Ky/la CUHYKOBIMK OuWjaH Yiinad 3XTUMOIIA0
BAKTHU camMapaiu (oijanaHull KUXaTIapuHU Ty3amu3. Kumraaup HUMaHugup TYFpu
TaKkcUMJIaiiMu3. ApUM IOMYILIapHU siHa Oup Oolka xoaumiapra oepaMus. AHaH 11y
KUXATIA peKATAMTUPUIL MOXUATH KypuHaau. CruBeH KOBMHHMHI KUTOOMZA:
“Acocuii 3bTHOOP, - acocuii Hapcagapra”, ne6 ¢3uirad KU3uKapJivi MUCOJTHU }”/KI/IHF.Z
CtuBen KoBuH TaiiM-MEHEXXMEHT OYinua KHU3UKApPIM CEMHUHApJapjaH Oupura

KHUPralJIuIra XaKkuaa XuKos KuJIaIu.

“OHIM UMTUXOH KujlaMu3” — €0, y Oup 03 3ruiaubd, CTOJ TarujaH 5 METPJIH OF3U
KaTTa OaHKaHW OJIIM Ba MYIITJACK KelaJaurad Oup Heda ToluiapAaH MOOpaTr MOJHOCHU
onnura kyvau. “Huma ne® Vidnadicu3 iy TolmryajgapiaH’ HEUYTACU CUFAPKUH yHIOY
Oankara — ne0 cypanu y. Typau duxpnap aWTWIIU, TOMNUINTa XapakaT KWJIWHIU.

HNHCcTpyKTOp AaBOM ATHO: KEIUHTIIAp TEKIUPUO KYypaMu3 JIeu.

VY Gankara 1-2 Ba Oup HeutacuHu conud yHu Tynaupanu. Keitun y cypanu. “Ouau

Oanka TynaumMu?”’

% Cmugen P. Kogu. BochMOii HaBBIK. PykoBoactBo nosnn3oBatens = The 8th Habit: Personal Workbook. — M.: «AJibnuna
Haéaumepy», 2010. — C. 240.
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Xammanapu Tukwnb “Xa” gedumau. lynpadimMu 1e6 CTONM TarujaH dYesakia
maragHu om0 OaHKara arjgap[y Ba IaFaj Te3[a TONUTHUHT opajlapura KUpuO KETIu.

ynaan cyHr y siHa cypanu. DHau 6aHKa TYIIuMu?

by cadap xam ymap “Xa” — neb >kaBoO Oepawiap. “Sxmu” — geaud y Ba CTOJ
TaryjaH caTwidajga Maijga KyMHM OaHkara arjapAd Ba KyM Te3Ja TOI Ba IIaraj
opanurura kupubd xetau. CyHrpa y yTHprannapra kapald sHa cypaau: “OHau OaHKa
TVynaumu?” “Xa”, ned uimopa Kuilau, ayautopusaaruiaap. MacTtpykrop sHa: “Sxmm”
ne6, OaHkara stHa OWp JUTP CyB Kyiau. Xy, OyJapHU XaMMacu HUMaHU OWJIIAPaTu —

ne6 cypanu y. Typnu puxpnap aitunau.

Kumanp: “Xaéraa noumo OYHUIMK MaBXyJ Ba YHU TYJIAUPUIN YUYH YCTUAAH

WAl JIO3UM Oynanu”, neau.

- P'Ii’lx — genu y. -MeH Oy TYfpucuga ranvupMOKYd SMacMaH. by TakpuOaHUHT
MOXUSTU IIYHJIAKW, arap MEH KaTTa ToLUIapHU OMpUHYU OYIUO cosiMacaM yJapra >Kou

KOJIapMHUINA?

CruBen KoBuH €3aauku, “3yanuk OMjIaH 3Mac, aMMO MYXUM OyJIraH vuLiap
KAaTTa ToWra yxmaiam. Arap Ou3 OWJICakky, KaTTa Toluiap Kaicu (paoausiTHU amanra
OIMpaau Ba yJapHU OupuHuM OYIUO cojlaMHM3, aMMO sIHA NIyHYa Oyl >Xousap

OYJaauKu yJIapHU TYJIAUPHUIIL JIO3UM 6}“/Ha;[14”.3

Kenunrnap BunbsiM ucMiam Oup MEHEKEPHUHT BaKTHU TaKCUMIIAIIMHUA KYpHO
yuKainuk Ba Oy Mucon XKymnu MapreHCTepMHUHT KATOOMIAaH OJMHTaH. Y Xap KyHHU
spranad 6.30 ma typaau. Jam onuin KyHJIapw XaMm HIl KYHHUJArHAEeK KarTta OJokiapra
OynuHran. Y MyHTa3zaM paBullja aBToOuWorpaduss €3uira BakT axpaTagud. A
Kareropusicuiek (OMpUHYM Xamjaa acoCUil pexalalliTUPWITaH WIIHUHT IIAPTIAH KOJH)
€K1 MyXUM Ba KCUUKTUPUIIMAN OaKapUIUIIH JIO3UM OYJITaH UIII Y)HT OUPUHYH E3UTIaIH.

Kyma kynnapu Oomika unuiap Owinadn myryinanMacaad 10 gan 12 raua  koMmyHamn

¥ Cmusen Kosu. YeTsipe nipasuna ycremrsoro aunepa = The 4 imperatives of great leaders. — M.: Anpnuna IlaGanuep,
2013. - 138 c.
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XUcoOJapHu TYynaau. bByHJaH Tallkapy YHUHT MILIIApU KaTTa OJoKiIapra xam
Ooymunran. Mm kynu y 12 gan 13 raya cnopT OuiaH mryrysulaHaAu Ba KEWHUH SPUM COAT
OBKaTiaHaAu. Y y3uHU Xap cadap MOTHBIAIMITHPHUINTA XapakaT KuiaBepMaiian (Oupop
Hapca/laH IO0TaMaH JIeTaH Makcajja). Xyaau IIyHaail aBToOuorpaduscuHH E3UINra
yTUpranaa xaM y y4yH, kode nyub, curapet 4ekuO, 1yctiapyu OWiiaH raruiaiiiil mapT
smac. Y ytupu6 €3unrHu 6onutaiian. Arap cuszia pexa acocuaa Oup Hapcea €3ui yuayH 1
coaT BaKT KeTca yHJaH KeiumH 15 MuHYT €k 5 coar KeTaguMu, Oapubup OyHU
peXaNalITUPHUIL acOCHAAa amalra OMIMPHUIN JIO3UM. Y Xap KyHH OMp BakTaa yWKyra
KeTaJd Ba yWKyJaH TypaJd. YHUHI WIUIApU KarTa OJIoKjapra OYJIWHTaH Ba YHUHT
Wuua KOWIApUHU Y3rapTupu0d Oaxkapuilli MyMKUH. bab3aH wumumapuHu Oup-oupu
OwiaH colMmTUpaad. MacajlaH, WIlra KeTUITK Hynuaa Ba KauTuiiga 6aguui anaOuér

VKUWIA.

Arap oxam Oup BakTJa COpT OMJIaH LIyFyJULIaHCA YHU OyHra MOTHUBJIALITHPUIITa
AXTUEKU KOJIMaiiau. Dpranabnapu y aBroouorpadust (KyHAaIMk) €3aau Ba OyHU Xap
JOMM MOTHUBJAIITUPUILITA 3XTUEXK ce3Maiiau. Arap OyHaaill MoTHMBauusAra XakukaTia
Oup coaT BaKT KeTca, yHAa OyHJal XOJaTHU PeXaTalITUPUIL MalTHIa XUcoOra OJvII
mapT, y yMyMUid BakTHM KYMaWTHUPHUII JIO3UM Ba aBToOMorpadus €3umra erapivdya

BAaKT KOJIMIIIHN JJO3HUM.

bynra kanmait ypranum jgo3uM. bup cadap cuz 6upop Oup HapcaHU KaTTHK Tycad
KOJIIMHT U3, IeHINK. YiIa XonaTHu 6up scra onuHr. By Kanjaii 6yiaran sam. Kymaumk
oJlamyap HWIWJAH-UTHACUTadya HATWKaHM KY3 OJadra KeiaTtupaau €ku 1y OuiaH
amaauiap. Ky3 onauHrusra puconagaruiek TacaBBYp KWJICAHTM3, YHU amaira
OLLIMPHUIIHA MaKcaJ KUJICAHTU3, CU3 Fajaba HamMIacuHu Xuc dtacu3. Cusra OUpuHYH
KaJlaMHU TalllIalll OCOH Kedaau. by 6opaja cusra NIyHUHTIeK MaKcaajJapHu OYIMHUIIN

Karta épaam Oepasu.
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