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BOHIKAPYB TAXJIMIINJIA MEXHAT PECYPCJIAPHA
CAMAPAJIOPJIMT'MHU AHUKJIAIIHU TAKOMUWJIJIALITUPU I

Yunoepouesa Jlazoxkamxon Paxmamorconosna
AHOUdICOH KUWLTOK, XYdIcanucu 6a a2pOmMexXHOI0UANAD UHCIUMYMU MAasHy

00KmMopanmu

AHHoTamusi: Ymly Makojiaga MexXHaT OMWUIApH OOIIKApyB TaXJIHIUIA
XonuMiap (aoTUATHHUHT YMyMHUH KypcaTkuwiapu OwiaH Oupra yJapHUHT
daouruHN UPOaATOBYN XOAMMIAPHUHT KOPXOHAHN MHHOBAITMOH PHUBOIIAHMININTA,
MUXKO371ap OWIaH MyHocaOaTIapyuHH PUBOXIIAHTUpUINTA, OYnumiap (aoausTuHu
MYBO(QUKJIAMTUPUILTA XUCCA KYIIUIIK KaOU XyCyCHMW KYpCaTKUWIAPWHU TaXJIUJ
KHWJIAII OPKAJIA MEXHAT pecypciiapu OOIIKapyB Tax IMIIMHA TAKOMIJIIAIITHPHUII XaKH/1a
(UKp IOPUTHUIITAH.

Kanur cy3nap: MexHat pecypciiapv, MEXHAT OMUJIJIAPU, MEXHAT YHYMIIOPJIUTH,
Ul XaKW, Xoaumiap (aojuIurd, WHHOBAIMOH PHBOXIIAHMIN, MUXKO3/1ap OWIIaH
MyHOca0ar, Oynumiiap ¢daonusTi, Xu3MarT Basudagapu, WKTUMOUN PUBOKIAHUIIL,

I/IKTI/ICOI[I/Iﬁ PHUBOXKIIaHUAIIL.

KopxoHna OomikapyBugaa MexHaT PECypCIapUHUHT XW3MATJIapy Ba WII Oa)KapwHIil
XaKMH Xamja AapoMajura TabCUPU TaXJIMUIMHHM TAJAKUK DTHII MYXUM MacajiajapiaH
Ooupumup. YmOy TaxIMiuid aMalJITapHUHT acocuil Basudanapu KyWuaaruiapjaaH
uoopar:

- XOIUMJIAp COHWUHUHT XHU3Mariap (MNurad YMKapHIn) XaKMHA JUHAMUKACHTa
TAbCUPUHU TaXJIWJT KUJIHIIL,

- MEXHAT YHYMJIOPJIMTUHUHT XU3MaTIap (MIu1ad YMKapyIn) XaKMA JHHAMUKACHUTa

TabCUPUHH XHUCOOIAI,
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- WIII XaKUHUHT YCUI CypbhaTIapUHU, YIAPHUHT MEXHAT YHYMJIOPJIUTUHHUHT YCUIIT
cyphaTiapy OWiIaH OOFTUKINTHHY YPTaHHIIL.

JloHHM KaiTa WIUIANl KOpXOHAJIApUaa MEXHAT pecypciapuman (oiimamaHun
caMapaJIopJIMTMHU KyHuJaru Kypcatkuuiap OusaH 6axoJiail MyMKUH:

- MEXHAT YHYMJIOPJUTUHHUHT YCUII CypbaTH. MEXHAT YHYMJIOPJIUTUHUHT yCUIIN
MEXHaT pecypciapu Ba ynap OuiaH OOFJIMK MEXHAT XapakaTJIapuHU TeKallra oiu0
Kenaau, 0y yMyMuil HILIa0 YMKApUI Xapa)kaTJIapuHU €KUM KYypcaTWiIraH Xu3MmaTiap
HapXUHU KaMalTupuiira oaud kenaau. Hatuxana MexXHaT YHYMAOPIUTUHUHT OIIUIIN
Kymmmya ¢oiiia Ba UIIiad YMKaAPUII PEHTAOCIITUTUHUHT OIIUIIIMHA TabMUHIIAW U, Oy
aca unuiad YMKApUIIHU KEHTaWTUPHUII XQKMUHU OIIMPHUINTA XU3MaT Kuiaaau. MexHat
YHYMJIOPJIMTUHUHT YCHUIII CypbhaTH >KOpUM Ba OJNIUHTH (EKM peKaJallTUPUIITaH)
JaBpiiapJard MEXHaT YHYMJIOPJIUTH JlapaKaCUHUHT HUCOATH OuWlaH OenruiaHaIn.

- MEXHAT YHYMJIOPJIUTUHY OIITUPUII XUcoOUTa OakapuiaaéTrad Uiljiap XaxXMUHUHT
yeumm ynymu. MexHatnan QoiganaHUIIHUAT Oa)KapuiiraH UIUIap XaXMUTa TabCUP
KWINII JapakaCUHU MabjJIyM HHTErpall ycysl OujlaH XaM, HUCOUM KypcaTKuujap
épaamuaa xaMm XucoOsa MyMKHUH.

Arap xuco0oT Wmiuaa yTraH vuira HucOaTaH XOJUMJIAPHUHT YpTaua WHIUIMK
COHU Kymairan 0ysca, yHja MeXHaT YHYMJIOPJUTHHUHT OUIUIITN HAaTUXKACKUIa OJIMHTaH

JapoMaJJIApHUHT YCUIIIY KyHuaaru popmysia 0yitnda xucoOmaHaau:

((T1/T0)- 1) ((T1-TO)/ TO)
AD=1- ——— | &u AD=1 - arapma: T1>TO
((D1/D0)-1 ((D1-D0)/ DO)

Oy epna,
D — coTumigan Tyuiral Tymym (JapomMan);
T - Moc paBuIa XUCOOOT Ba OJIIUHTH JaBpJiap yUyH WITYH Ba XOJUMIIAPHUHT

ypTaya WHJJIUK COHU
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3.1.1-xaaBan

“AHAMKOHIOHMAXCYJIOTIapH” AZKHUHT MeXHAT YHYMAOPJIMIY KYPCATKMYMHUHT

TaxJIUJIH
2023 itniga
2019iinara
. 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 HucOaTaH
Ne | Kypcarkuuinap | ., . N N o
i i 170N i A y3rapuiu
MYTJIO | HUCOH
K i
1 | Cotumpan
tymrad Tymywm | 20140 | 24984 | 18931 | 31869 | 20872 - 65,5
(MITH. CcyM) 1 7 9 3 7 109966
2 | Uuraunmap coHu
(xu1m) 408 401 391 294 280 -14 95,2
3 | Mexuar
YHYMJIOPJIUTH 493,6 | 623,1 | 484,2 | 1083,9 | 745,5 | -338,4 | 68,8
(MJIH. cyM)
4 | Mexuart
YHYMJIOPJIUTUHU
Hr Yeum cypwatu | 134,8 | 126,2 | 77,7 | 2239 | 68,8 | -155,1 | 30,7
(%0)

TagKMKOTUMHU3 HaTWXKACUAA MEXHAT YHYMJIOPJWTA KYPCATKUYWHUHI YCHII
napaxacu acocan 2019-2022 uwmmnapna xysatwirad. Moaunap COHMHUHT OJUHTH
naBpra HucOaTtan kynaiuiu 3ca 2019 ituira Tyrpu KeIMOKAa, KoJraH JgaBpiapiaa dca
UIIYUAJIAp COHM KaMaiiu® Oopran. Jlemak, MeXHAaT YHYMJOPJUTHHUHT OIIUIIN
HaTW)XacuJla OJIMHTaH JapoMaJlapHUHT ycum  gapaxacunu  2018-2019  iiun
MabJIyMOTJIapU acocuja Taxjiwil Kuwiuil MyMkuH. 2018 ¥Hunga coTumigaH TylIraH
TymyM 128855 MitH.cyMHU, HIYuiIap COHU 352 KUIIMHU, MEXHAT YHYMIOPJIUTH 366, 1
MUHT CYMHHU TAIlIKUJI 3TTaH.

MexHaT yHyMJIOPJIMTUHUHT OLLIUIIY HATUKACUJA OJMHTaH JapoMaJIApHUHT Y CHIII
JTapakaCuHU KyWuaaru Xuco0-KUToOJap OpKak aHUKJIAIHA MakKcajara MyBohUK 1eo

TOILJIUK:
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1. MaxcynoT COTHIIIaH TyIITaH TYIIyM (apoMaj) HUHT YCHUIII Japakacu:
AD= (D1/D0)/-1=(201401/128855)-1=0,563
2. Nrammap COHMHUHAT YCUTIT Tapakac:
AT=(T1/T0)/ -1*100=(408/352)-1=0,159
3. MexHaT YHYMIOPJAWUTHHHUHT OPTHUINM XHUCOOWTa japoMaj (TYIIyM)HHUHT

KYILIMMYa YCUILIN YITYILIHN:

((T1/10)/ -1) 0,159

AD=1- *100=1- *100 =71,8

((D1/D0)/-1) 0,563

Xynoca IIyHH KYpPCaTMOKIAKH, MEXHAT YHYMJOPJIUTHHUHI OPTHUIIN XHUCOOHUTA
JApOMaJHUHT Kymmmua ycummm yiaymu 71,8% Hu tamkwn 3trad 6ynud Oy mexHar
yHymMaopauruHuiar 34,8% optumm xucobura o3 OepraH Oynca, konran 28,2%
KyIIUMYa Japomaj HINYMJIAPHUHT Ypraya HWUIMK coHUHU 15,9% ra owmrannuru
cababnu onuHTaH. J[eMak, KOpXOHA JApPOMAJWHUHT OPTHUIINTA ACOCHI TabCUP ITYBUH
OMIT MEXHAT YHYMJIOPJIMTH JAapaKaCHHUHT Yceumuaup. KopxoHaga umraunap coHura
HUCOaTaH MEXHAT YHYMJOPJIUTHHHHI OPTHUIIM JAapOMAaJHUHT Kymaiummra cabad
OyIMoKa.

KOxopunarn xuco0-kutobmapuu Excel nmactypuma nuarpamma KYpUHUIIHIA
udonanam GUKPUMU3HU sHanAa TYyFpuiurura acoc Oymaau. IIlyHuHTACK, KOpXOHaaa
TaXJIWIAN XKapaéHIapHU aBTOMATIAIITHPHIN OOIIKAPYB KapopiIapruHu KaOysl KUITHIITHU

sTHaJ1a OCOHJIAIITUPA/IM Ba OOMIKApyB KApOPJIAPUHUHT caMapaIOpIUTHHH OITUPAJIH.
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3.1.2-pacm.MexHaT pecypciaapuaan ¢oiiiaJJaHUIITHUHT KOPXOHA JIapoMaIura
TabCUPUHHA TAXJTHIU

MexHaTHU TalIKWJI ATHUII Ba MEXHAT pecypciapujaH camapanu (oiganaHuIl
JapaKaCUHM TaxJIWJI KWJIAII OM3HUHT (UKpUMH3Ya, KyWHaru KypcaTtkuwiap oyinya
OOILIKAPYB TaXJUJIMHU YTKA3UIIHU TaKa30 3Tau:

- MEXHATHU TapTHOTa COJUII XOJMATUHH TaXJIMJI KWJIUIIL;

- MIIYM Ba XOAUMJIAp COHU Ba MAJAKACUHU TaXJIWJ KUAJIUILI,

- WII BaKTHIaH (PoWgamaHuIl Tax U,

- MEXHATra XaK TyJjail OOIKapyB TaxJIHIIu;

- MEXHAT YHYMJOPJUTH OOMIKAPYB TAXJIWIIH.

3amoHaBuil 6030p EHAAINIYBIApH Ba MHTEIUIEKTYal KAUTAIHA TaXJIWJ KWJIHII Ba
Oaxonaml ycyyulapuHu YpraHuO® 4ukuO, Ou3 3amMoHaBUM 0030p TH3UMHM KyHugaru
KypcaTKA4Japra acoCJaHUIIN KepaK JeraH xyJjiocara KeIuK.

2-KaaBaJI

MexHaT pecypc/lapuHi 00IIKAPHII KYPCATKUYWIAPH TH3UMU

AMaJHETAAH OJIMHIaH
Ne Kypcarkununap XucoodJam TapTudon MabJYMOTJIAP ACOCHA
XUCOOJIAHTAH XA%KM
Masmypuii Ba
OoLIKapyB MabMypuid Ba OOIIKapyB
1 | XomuMIapuHHu XOAUMIIAPUHM CaKJIalll 2947/318048%100=0 93
cakJanl xapaxatinapu/ xaMu
XapaxaTJIapUHUHT Xapaxar
YMYMUU
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XapaxkatjaapJar
yIIyIId (MoIHiA-
TEXHUKA Onan
TabMUHJIAII Ba
Oomkanap)
Mabmypuii Ba
OomKapyB .
Kapy MabMypuii Ba OOIIKapyB
XOJIUMJIAPUHH
arOaTJIaHTUPHUIII XOMUMIAPHHHI
2. |P par6aTIaHTHPHIL 773/318048*100=0,24
XapaxaTJapuHUHT
. Xapakatiaapu/ >KaMu
YMYMHA
xapaxar
XapaxkatjaapJaru
YIIYIIN
KaMU XapaxaT /MabMypuid
Mabmypuii Ba | Ba OONIIKapyB XOAUMJIAPU
OomIKapyB COHH 318048/11=28913
3 | Xomumiapu MabMypHii Ba OOIITKApYB
" | Oupaurura  TYFpU | XOJMMIIAPUHM CaKjalll
KeJlaJuraH Xapaxkatjaapu /MabMypuil 2947/11=268
Xapakatjap yJIylmu | Ba OOLIKapyB XOJuMIIapH
COHH
Kaira Tanépnam Ba KauTa Tauépiam Ba
MaJjaka OIIMPHUII | MaJlaKa OLIUPHII Tajaab
Tajgad WUITyBYU WIyBYM OOIIKApyB
4. Ky Ky Py 4/11*100=36,36
Oo1KapyB XOIUMJIApU COHU/
XOTUMITAPUHUHT MabMypHUi Ba OOIIKapyB
VITYIITH XOJIUMJIAPH COHU
. o KaiTa Taiépna Ba
Kanra Tanépnam Ba o
MaJjlaka OIMPHUIIIAH YTraH
Majaka OIIMPHUIIIAH GOMIKADYE XOTHMIAPH
5. | yTran OormKapyB Py S1ap 7/11*100=63,63
COHM/ MabMypHUil Ba
XOTUMITAPUHUHT
OoLIKapyB XOIUMIIApU
yIyIIn
COHH
XUCOOOT JIaBp/ia UIITra
. a0yJ1 KWUIMHTaH Ba UIIIaH
Acocuil Kanprap ) 6”yIJJ;TI/IJ1raH X0 I/IMJ'I;l
6. | amMamuHyBH y & . p 2/11*100=18,18
COHM/ MabMypHUil Ba
Japakacu
OoIIKapyB XOAUMIIapH
COHH
VH jimngar o VH UWJIJIaH O ara
;| YH HHIaH OPTHK | §H HUIJaH OPTHK HILIAraH 10/11*100=90,91
HILUIarafd XOUMIIap COHU/
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XOJUMITAPHUHT MabMypHil Ba OOIIKApPYB
yITyIIN XOJMMJIApU COHU
KauTa Tauépniai Ba
YMymuii KanTa MaJIaKa OLLIUPHUIILI
8 Taiépnanl Ba Majiaka | Xapaxkarjaapu/MabMypuil 800/2947=27.15
OLLIMPUIII Ba OOILIKapyB
Xapaxatiapy yIylid |  XOAUMIAPUHU CaKJIalll
XapaxaTJiapu
MabMypHil Ba OOIIKAPYB
Bomikapys XOJIUMJIAPUHUHT 11U (31+32+34+36+38+39
9. | XoaUMIapUHUHT iuruHaMCcH/ MabMypuii Ba | +42+46+51+52+61)/11=
ypTaua €mu OOIIKAPYB XOUMIIAPH 42
COHHU
MyTaxaccHeimK MyTaxXacCHCIIUK Oyinda
10.| Gyiimua yprava wy | MUIOBIH XOAMMIAP COMI | 449 1.1 5021 0
raxpuGacy MabMypHii Ba OOIIKapyB
XOJUMIIAPU COHU
MabMypuii Ba OOIIKapyB
11 Kopxonagaru ypraua Xoi?r;s}/)iif:; X(;;Eanm 8+12+13+16+12+19+
| i cran P 20+24+30+30+30=19,55
OoLIKapyB XOAUMIIapU
COHHU
XKansan MabIymMOTIapu KOPXOHA  XOJUMJIAPUHUHT  MEXHAT  CaJOXUATU

KYpCaTKU4WIApH XOJaTH AXIIN dKAaHIUTMHU KypCcaTMOKAA. XOAUMIIAPHUHT ypTada €mu
42 &uram, MyTaxaccuciauk O0yinga umn taxpudacu 100 dhousnu, ypradya Ui cTaxu sca
19,55 fimnau Tamkuia 3TMoKIa. bolkapyB xoaumiiapu O0yiinya xapaxariap yIyluu Xxam
MEBEp mapaxkacuaa. by KypcaTkuuiap KOPXOHAaHHHI MEXHAT peCypCIapUHU
OOIIKAPUIITHUHT YMyMUHN KYPCATKUIUIUP. XO03UPTU KyH Tanadu sca xap oup xapacHra
UHAVBUYaNl EHJAIIMIIHYA Tajgad 3Taau.

bozop MyHOcabaTnapMHMHI MIAKIJIAHUIIKA [IAPOMTHIA, AaWHHUKCA, MEXHaT
PECYPCIIapUHHHT POJIM MYXHM OYJraH IIapoutTia, Kaapjap pPHUBOXJIAHUIIMHUHT
OKWJIOHA  CTPATEeTUsICHHU  TaHjiam  Oyiuda

yopa-Taadupiaap  KOMIUIEKCUHU

pexanamTUpUII 3apyp.
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MexHaT pecypciapy y3rapuiiura Kymiad oMuuiap TabCUp KUJIAAW, yJIapHUHT
TabMaTH Xap XWiI, IIYHUHT Y4yH TapkuO HadakaT MUKIOpUi, 6amku cudat :KuxaTuaaH
XxaMm OaxoJaHHIIU 3apyp. YIapHH 0axojaliga KOpXOHa WYX Ba XOJUMIAPHU YMyMUI
uiay cudaTtuaga Xxucoora ojiral xoJijja Haakat rypyx XyCyCUsTJIIapUHU, OadKyd UIITYU
Ba XOJUMJIADHUHT WHAMBUAyaA XYCYCHSTIAPHUHH XaM KYJlall UMKOHUHH Oepaiu.
JIoHHM KailiTa MIIall KOPXOHACH WIIYM Ba XOJMMIIAPUHUHT YMYMHUM HaTUKajgapra
KYIITaH XUCCACUHU KyWHUAard WyHaJuIuIapaa aHuKJIall MyMKHUH:

- KOPXOHAHWHT MHHOBAIIMOH PUBOXKJIAHUIIINTA KYIITaH XUCCACH;

- KOPXOHA JJAPOMAJIMHUHT OLIUIIUTA XUCCa KYIIHIIIH;

- MIIKO3J1ap OWJlaH MyHOca0aTIapHU PUBOXKIIAHTUPUIITa XUcca KYIIHILIH;

- Oynumitap GaoauATUHA MyBO(MUKIAMITUPHUINTA XUCCa KUY,

- Bazu(a Ba QpyHKIUsIIapHU MyBaQhakusaTIN Oa)xkapuIilra Xucca KyIuiiy.

Xynoca KWIMO aiTranja MexXHaT pecypciiapu OOLIKAPYB TaXJWJIMHU YMYMUN
UKTUCOIMN KypcaTkuwiap OuiiaH Oupra XyCycud KYpcaTKUWIapHU, SBHU Xap Oup
XOJUMHHUHT KOPXOHa CaMapajopiuK KypCcaTKAWIApUTra TabCUPU TaXIMIUHU XaMm
amMaira OIIMPHUIN 3apypJUTHHH  Makcaara MyBOQHK €0 TomaukK. XOIUMIIapHH
KOPXOHAHWHT HMHHOBAIIMOH PHUBOXKJIAHUIIUTA, KOPXOHA JapOMAaJWHUHT OIIUIINTA,
MUKO37ap OujaH MyHOca0aTIapHU PUBOKIAHTUPHIL, Oynumiap (QaoausiTUHU
MYyBOQUKJIAMTUPHUIL, Bazuda Ba QyHKIUIApHU MyBadakusaTin Oaxkapuilira xucca
KYIIUIIHA KaOu XyCYCUN KYpCaTKUWJIAPUHU TaXJIW KO OOpHUIll X0aUMIIap ypracuaa
paKkoOaTHM KydyaWTHpHIN, XU3MaT Basudanzapura CUAKUAMIIAH EHIAIIWII, COFJIOM
MYXHUTHH SIPATHUII Ba KOPXOHAHW W)XTUMOWM-MKTUCOMUNA PUBONIIAHTHPHUIIAA MYXUM

YPHUH TyTaJH.
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