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O’RTA VA KICHIK BIZNES SUB’EKTLARINING ISHLAB CHIQARISH
JARAYONLARINI TAKOMILLASHTIRISH.

Adhamov Mubashsher Zunnurovich

Annotatsiya. Ushbu magola o'rta va kichik biznes sub'ektlarida (MSMESs) ishlab
chigarish jarayonlarini takomillashtirish strategiyasini o'rganadi. Unda samaradorlikni
oshirish, xarajatlarni kamaytirish va mahsulot sifatini yaxshilash uchun ishlab
chigarishni optimallashtirishning ahamiyati muhokama qilinadi. Tadgiqot mavjud
adabiyotlarni tahlil giladi, jarayonni takomillashtirishning amaliy usullarini taklif giladi
va ushbu usullarni Real stsenariylarga tatbig etish natijalarini baholaydi. Xulosa va
takliflar Msme'lar uchun ishlab chigarish jarayonlarini yaxshilashga garatilgan amaliy
tushunchalarni beradi.

Kalit so'zlar: ishlab chigarish jarayonlari, o'rta va kichik biznes, jarayonlarni

optimallashtirish, samaradorlik, xarajatlarni kamaytirish, sifatni yaxshilash.

O'rta va kichik biznes sub'ektlari igtisodiy o'sish va innovatsiyalar uchun juda
muhimdir. Birog, ular cheklangan resurslar va tajriba tufayli ishlab chigarish
jarayonlarini optimallashtirishda ko'pincha jiddiy muammolarga duch kelishadi. Ushbu
jarayonlarni takomillashtirish  operatsion samaradorlikni oshirish, xarajatlarni
kamaytirish va mahsulot sifatini oshirish uchun juda muhimdir. Ushbu maqola O'rta va
kichik biznes sub'ektlarga ishlab chigarish jarayonlarini yaxshilashga yordam beradigan
strategiya va usullar hagida to'liqg ma'lumot berishga garatilgan.

O'rta va kichik biznes sub'ektlari uchun ishlab chigarish jarayonlarini
takomillashtirish samaradorlikni oshirish, xarajatlarni kamaytirish va umumiy
samaradorlikni oshirish uchun bir nechta strategiyalarni o'z ichiga oladi. Bu erda digqgat
qgilish kerak bo'lgan ba'zi asosiy sohalar:

1. Yalang'och Ishlab Chigarish
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- Chigindilarni yo'q qgilish: ishlab chigarish jarayonlarida qo'shimcha giymatga
ega bo'Imagan faoliyatni (chigindilarni) aniglash va yo'q qilish.

- Doimiy takomillashtirish (Kaizen): barcha darajadagi xodimlar Kkichik,
bosgichma-bosqich o'zgarishlarni taklif giladigan va amalga oshiradigan doimiy
takomillashtirish madaniyatini rag'batlantirish.

2. Avtomatlashtirish va texnologiya

- Avtomatlashtirishni amalga oshirish: takrorlanadigan vazifalarni
soddalashtirish, aniglikni yaxshilash va mehnat xarajatlarini kamaytirish uchun
avtomatlashtirish vositalari va mexanizmlaridan foydalaning.

- Sanoat 4.0 texnologiyalarini gabul giling: Real vagtda ishlab chigarish
jarayonlarini kuzatish va optimallashtirish uchun Internet of Things (lIoT), sun'iy
intellekt (Al) va ma'lumotlar tahlilidan foydalaning.

3. Xodimlarni o'qitish va rivojlantirish

- Malakali ishchi kuchi:  xodimlarning malakasi va imkoniyatlarini oshirish,
ularning yangi texnologiyalarni samarali ishlashi va o'zgaruvchan ishlab chigarish
ehtiyojlariga moslashishini ta'minlash uchun o'quv dasturlariga mablag ' sarflang.

- O'zaro mashg'ulotlar: moslashuvchanlikni oshirish va bo'sh vagtni gisgartirish
uchun xodimlarni bir nechta rollarni bajarishga o'rgating.

4. Sifat Menejmenti

- Sifat nazorati tizimlari: kamchiliklarni kamaytirish va gqayta ishlash uchun kuchli
sifat nazorati jarayonlarini amalga oshirish, bu vaqt va resurslarni tejashga imkon beradi.

- Six Sigma: ishlab chigarish jarayonlarida o'zgaruvchanlikni kamaytirish va
mahsulot sifatini yaxshilash uchun Six Sigma metodologiyasini go'llang.

5. Inventarizatsiyani Boshgarish

- O'z vaqgtida (JIT): tovarlarni ishlab chigarish jarayonida zarur bo'lgandagina
gabul qgilish orgali saglash xarajatlarini kamaytirish va chigindilarni kamaytirish uchun

JIT inventarizatsiya tizimlarini gabul giling.
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- Inventarizatsiyani optimallashtirish: ortigcha zaxiralarni yoki zaxiralarni oldini
olish uchun inventarizatsiyani aniq kuzatish va prognozlash uchun dasturiy echimlardan
foydalaning.

6. Ta'minot Zanjirini Optimallashtirish

- Yetkazib beruvchi munosabatlari:  materiallarning izchil sifati va o'z vagtida
yetkazib berilishini ta'minlash uchun ishonchli yetkazib beruvchilar bilan mustahkam
alogalar o'rnatish.

- Ta'minot zanjiri integratsiyasi:  yetkazib beruvchilar va distribyutorlar bilan
muvofiglashtirish va alogani yaxshilash uchun ta'minot zanjiri jarayonlarini
birlashtirish.

7. Jarayonni Standartlashtirish

- Standart operatsion protseduralar (Sop): izchillik va samaradorlikni ta'minlash
uchun barcha ishlab chigarish faoliyati uchun Sop-larni ishlab chigish va amalga
oshirish.

- Jarayonni xaritalash: ishlab chiqgarish ish ogimlarini tasavvur gilish va tahlil
gilish, muammolar va takomillashtirish sohalarini aniglash uchun batafsil jarayon
xaritalarini yarating.

8. Energiya Samaradorligi

- Energiya auditi: energiya sarfini kamaytirish mumkin bo'lgan sohalarni aniglash
uchun muntazam ravishda energiya tekshiruvlarini o'tkazing.

- Energiya tejaydigan uskunalar:  kommunal xarajatlarni kamaytirish va atrof-
muhitga ta'sirini kamaytirish uchun energiya tejaydigan mashina va uskunalarga
sarmoya Kiriting.

9. Resurslarni Boshgarish

- Resurslardan Optimal foydalanish: ishlab chigarish samaradorligini oshirish
uchun resurslardan (materiallar, ishchi kuchi va asbob-uskunalar) optimal foydalanishni

ta'minlash.
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- Chigindilarni kamaytirish: moddiy chigindilarni minimallashtirish va
bargarorlikni ta'minlash uchun gayta ishlash va chigindilarni boshgarish dasturlarini
amalga oshirish.

10. Mijozlarning fikr-mulohazalari va bozor tadgiqotlari

- Mijozlarning fikr-mulohazalari:  ishlab chigarish jarayonlarini mos ravishda
sozlash, ularning ehtiyojlari va taxminlarini tushunish uchun mijozlarning fikr-
mulohazalarini muntazam ravishda to'plang va tahlil giling.

- Bozor tadgiqgotlari:  sanoat tendentsiyalari va ragobatbardosh bosim hagida
xabardor bo'lish uchun bozor tadgigotlarini o'tkazish, ishlab chigarish strategiyalariga
proaktiv tuzatishlar kiritish imkonini beradi.

Xulosa

Tadgigot shuni ko'rsatadiki, ishlab chigarish jarayonlarini optimallashtirish Sigma
va umumiy sifat menejmentining bargarorligi va o'sishi uchun juda muhimdir. Lean
Manufacturing, Six Sigma va Sigma va umumiy sifat menejmenti kabi
metodologiyalarni qo'llash orgali ushbu korxonalar samaradorlik, sifat va iqgtisodiy
samaradorlikni sezilarli darajada yaxshilashga erishishlari mumkin. Kelajakdagi
tadgigotlar sanoatning turli tarmoglari uchun moslashtirilgan echimlarni ishlab chigish
va ishlab chiqarish jarayonlarini yanada takomillashtirishda ragamli texnologiyalarning
rolini o'rganishga garatilishi kerak.

1. O'qitish va rivojlantirish: O'rta va kichik biznes sub'ektlar jarayonni
takomillashtirish usullarini muvaffagiyatli amalga oshirish uchun ishchi kuchini
o'gitishni birinchi o'ringa go'yishi kerak.

2. Pilot loyihalar: jarayon o'zgarishlarini bosgichma-bosqich joriy etish va
ularning afzalliklarini namoyish etish uchun kichik hajmdagi loyihalarni boshlang.

3. Doimiy takomillashtirish: ishlab chigarish jarayonlarini doimiy baholash va

takomillashtirishni rag'batlantiradigan madaniyatni yaratish.
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4, Texnologiyani gabul qilish: jarayonni takomillashtirishni qgo'llab-
quvvatlash va qo'llab-quvvatlash uchun arzon ragamli vositalar va texnologiyalardan
foydalaning.

Ushbu takliflarga rioya gilgan holda, O'rta va kichik biznes sub'ektlar ishlab
chiqgarish jarayonlarini kuchaytirishi mumkin, bu esa bozorda uzoq muddatli
muvaffaqiyat va ragobatbardoshlikka olib keladi.
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